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INTRODUZIONE 
 
La legge n. 42 del 5 maggio 2009, di attuazione del federalismo fiscale, ha delegato il Governo ad emanare, in attuazione dell’art. 119 della Costituzione, decreti 
legislativi in materia di armonizzazione dei principi contabili e degli schemi di bilancio degli enti territoriali. La delega è stata attuata dal decreto legislativo 23 
giugno 2011 n. 118 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro 
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”. 
Il Comune di Selargius, ente sperimentatore dal 1° gennaio 2014, è oramai al quarto anno di applicazione dei nuovi principi contabili nella predisposizione del 
rendiconto della gestione, che rappresenta il documento conclusivo del processo di programmazione, iniziato con l’approvazione del Bilancio di Previsione. Il 
nuovo ordinamento contabile e i nuovi schemi di bilancio sono stati applicati dall’esercizio 2014, ed hanno subito variazioni ed integrazioni, per via dei continui 
adeguamenti alle norme vigenti in tema di contabilità. 
In particolare, con la riforma nel Rendiconto di gestione sono esposti in modo più esplicito i risultati raggiunti con l’utilizzo delle risorse finanziarie, umane e 
strumentali messe a disposizione delle singole aree che compongono la struttura organizzativa, come l’introduzione dei nuovi indicatori che offrono spunto di 
riflessione in ambito comunale e a livello nazionale sulla reale gestione dell’Ente. Consentono, insieme agli altri documenti di rendicontazione, di comprendere il 
grado di realizzazione dei programmi e dimostrare i risultati contabili e gestionali conseguiti, mettendo anche in evidenza le variazioni intervenute rispetto ai dati 
di previsione del bilancio approvato 2017/2019. 
La relazione si sviluppa considerando prima le entrate dell’ente, cercando di approfondirne la corrispondenza tra previsioni e accertamenti e capacità di 
riscossione, per poi passare alla spesa letta secondo i programmi definiti ed approvati con il Documento Unico di Programmazione 2017/2019.  
Il Sindaco Pier Luigi Concu e la sua Amministrazione primariamente hanno proseguito nell’ottica di continuità nella realizzazione dei programmi, pur con le novità 
meglio esplicitate nelle linee programmatiche approvate in C.C. con atto n. 61 del 7 settembre 2017  rispetto alla precedente guidata dal Sindaco Cappai. 
L’obiettivo principale è stato quello di non aumentare la spesa corrente, contenendo altresì la pressione fiscale e assicurando i servizi alla cittadinanza. Ciò ha 
significato un rigoroso controllo della spesa corrente e l’andamento delle entrate sia di parte corrente che di parte in conto capitale. 
Sono stati oggetto di continuo monitoraggio anche gli investimenti per la necessità di rispettare i vincoli di bilancio oltre al dover controllare gli interventi inseriti 
nell’ambito dello spazio nazionale verticale richiesto nel 2017. 
Le regole di finanza pubblica già in vigore dal 2016, hanno richiesto un nuovo metodo di monitoraggio dell’azione amministrativa, che hanno comportato 
interventi di adeguamento e aggiustamenti delle procedure per via delle modifiche intervenute con l’entrata in vigore della legge di bilancio 2017. 
Per una migliore comprensione dei dati risultanti dal rendiconto di gestione si ritiene utile rammentare alcune delle principali novità che hanno diretta 
ripercussione sui documenti contabili del bilancio dell’ente: 
- l’adozione di un unico schema di bilancio di durata triennale (in sostituzione del bilancio annuale e pluriennale) articolato in missioni (funzioni principali ed 
obiettivi strategici dell’amministrazione) e programmi (aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi strategici) coerenti con la classificazione 
economica e funzionale individuata dagli appositi regolamenti comunitari in materia di contabilità nazionale (classificazione COFOG europea). Il nuovo bilancio 
predisposto secondo lo schema di cui al D.Lgs. n. 118/2011 ha funzione autorizzativa, mentre i documenti contabili “tradizionali” assumono la sola funzione 
conoscitiva. 
La nuova classificazione evidenzia la finalità della spesa e consente di assicurare maggiore trasparenza alle informazioni riguardanti il processo di allocazione 
delle risorse pubbliche e la loro destinazione alle politiche pubbliche settoriali, consentendo altresì la confrontabilità dei dati di bilancio. Le Spese sono 
ulteriormente classificate in macroaggregati, che costituiscono un’articolazione dei programmi, secondo la natura economica della spesa e sostituiscono la 
precedente classificazione per Interventi. Sul lato entrate la nuova classificazione prevede la suddivisione in Titoli (secondo la fonte di provenienza), Tipologie 
(secondo la loro natura), Categorie (in base all’oggetto). Unità di voto ai fini dell’approvazione del Bilancio di esercizio sono: i programmi per le spese e le 
tipologie per le entrate; 
- il Documento unico di programmazione quale atto fondamentale in cui vengono formalizzate le scelte strategiche ed operative dell’ente; 
- l’evidenziazione delle previsioni di cassa in aggiunta a quelle consuete di competenza, nel primo anno di riferimento del bilancio. 
- l’applicazione del nuovo principio di competenza finanziaria potenziata, secondo il quale le obbligazioni attive e passive giuridicamente perfezionate sono 



5 
 

registrate nelle scritture contabili con l'imputazione all'esercizio nel quale vengono a scadenza, ferma restando, nel caso di attività di investimento che comporta 
impegni di spesa che vengano a scadenza in più esercizi finanziari, la necessità di predisporre, sin dal primo anno, la copertura finanziaria per l’effettuazione 
della complessiva spesa dell’investimento. Tale principio comporta dal punto di vista contabile notevoli cambiamenti soprattutto con riferimento alle spese di 
investimento, che devono essere impegnate con imputazione agli esercizi in cui scadono le obbligazioni passive derivanti dal contratto: la copertura finanziaria 
delle quote già impegnate ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata l’entrata è assicurata attraverso l’utilizzo del “fondo pluriennale vincolato”. Il 
fondo pluriennale vincolato è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate ma 
esigibili in esercizi successivi, previsto allo scopo di rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei finanziamenti e l’effettivo impiego 
di tali risorse; 
- il riaccertamento ordinario dei residui con il quale l’ente procede alla verifica dei residui attivi e passivi ai fini della revisione delle ragioni del loro mantenimento in 
bilancio, nonché della loro corretta imputazione. 
- in tema di accertamento delle entrate, la previsione di cui al punto 3.3 del principio contabile applicato, secondo il quale sono accertate per l’intero importo del 
credito anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per le quali deve essere stanziata in uscita un’apposita voce contabile (“Fondo crediti di dubbia 
esigibilità”) che confluisce a fine anno nell’avanzo di amministrazione come quota accantonata.  
 
Il rendiconto di gestione 2017. 
Il rendiconto della gestione costituisce quindi il momento conclusivo di un processo di programmazione e controllo che trova la sintesi finale proprio in questo 
documento contabile. 
Se, infatti, il Documento Unico di Programmazione 2017/2019 ed il bilancio di previsione 2017/2019 hanno rappresentato la fase iniziale della programmazione, 
nella quale l'amministrazione ha individuato le linee strategiche e operative della propria azione di governo, il rendiconto della gestione costituisce la successiva 
fase di verifica dei risultati conseguiti, necessaria al fine di una valutazione di efficacia efficienza ed economicità dell’azione condotta. Nello stesso tempo il 
confronto tra il dato preventivo e quello consuntivo riveste un'importanza fondamentale per lo sviluppo ulteriore della programmazione, costituendo un momento 
virtuoso per l'affinamento di tecniche e scelte da effettuare. Si intuisce, dunque, che i documenti che sintetizzano tali dati vanno attentamente analizzati per 
evidenziare gli scostamenti riscontrati e comprenderne le cause, cercando di migliorare le performance dell’anno successivo. 
 
In particolare l’art. 151, comma 6, del D.Lgs. n. 267/2000 prevede che, oltre agli altri documenti previsti dall’art. 11, comma 46, del d.Lgs. n. 118/2011,  al 
rendiconto è allegata una relazione della Giunta sulla gestione che esprime le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti.  
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2) LA GESTIONE FINANZIARIA  
 
Il conto del bilancio o rendiconto finanziario è il documento che dimostra i risultati finali della gestione finanziaria in riferimento al fine autorizzatorio della stessa. 
Evidenzia le spese impegnate, i pagamenti, le entrate accertate e gli incassi in riferimento alle previsioni contenute nel bilancio preventivo, sia per la gestione 
competenza sia per la gestione residui. 
La struttura del conto del bilancio è del tutto conforme a quella del bilancio preventivo e contiene, i seguenti dati: 
 La previsione definitiva di competenza 
 I residui attivi e passivi che derivano dal rendiconto dell'anno precedente 
 Gli accertamenti e gli impegni assunti in conto competenza 
 Iresidui attivi e passivi derivanti dal rendiconto dell'anno precedente riaccertati alla fine dell'esercizio 
 Le riscossioni ed i pagamenti divisi nelle gestioni di competenza e residui 
 Gli incassi ed i pagamenti effettuati dal tesoriere nel corso dell'esercizio 
 I residui attivi e passivi da riportare nel prossimo esercizio divisi nelle gestioni di competenza e residui 
 La differenza tra la previsione definitiva e gli accertamenti/impegni assunti in conto competenza 
 La differenza tra i residui attivi e passivi derivanti dal rendiconto dell'anno precedente ed i residui attivi e passivi riaccertati alla fine dell'esercizio 
 I residui passivi da riportare nel prossimo esercizio divisi nelle gestioni di competenza e residui. 
Il conto del bilancio si conclude con una serie di quadri riepilogativi riconducibili al quadro riassuntivo di tutta la gestione finanziaria che evidenzia il risultato di 
amministrazione. 
 
I residui attivi e passivi evidenziati in questo quadro sono stati oggetto di una operazione di riaccertamento da parte dell'ente, consistente nella revisione delle 
ragioni del mantenimento in tutto od in parte di ciascun residuo. 
 
I residui attivi per i quali è stata accertata l’insussistenza e quelli di difficile esigibilità sono stati stralciati dal conto del bilancio. e conservati nell'apposita voce 
delle attività patrimoniali “crediti di dubbia esigibilità”, dove resteranno fino al compimento dei termini di prescrizione.  
 
Per ciascun residuo passivo sono stati verificati i termini di prescrizione e tutti gli elementi costitutivi dell'obbligazione giuridicamente perfezionata nel tempo, 
ovvero si è provveduto ad eliminare le partite di residui passivi riportati pur in mancanza di obbligazioni giuridicamente perfezionate o senza riferimento a 
procedere di gare bandite. 
 
Il risultato di amministrazione tiene conto sia della consistenza di cassa sia dei residui esistenti alla fine dell'esercizio, compresi quelli provenienti da anni 
precedenti. 
Il risultato di gestione fa riferimento, invece, a quella parte della gestione ottenuta considerando solo le operazioni finanziarie relative all'esercizio in corso senza, 
cioè, esaminare quelle generate da fatti accaduti negli anni precedenti e non ancora conclusi. 
Questo valore, se positivo, mette in evidenza la capacità dell'ente di acquisire ricchezza e destinarla a favore della collettività amministrata. Allo stesso modo un 
risultato negativo porta a concludere che l'ente ha dato vita ad una quantità di spese superiore alle risorse raccolte che, se non adeguatamente compensate dalla 
gestione dei residui, determina un risultato finanziario negativo. Di conseguenza una attenta gestione dovrebbe dar luogo ad un risultato di pareggio o positivo in 
grado di dimostrare la capacità dell'ente di acquisire un adeguato flusso di risorse (oltre all'eventuale avanzo di amministrazione applicato) tale da assicurare la 
copertura finanziaria degli impegni di spesa assunti. 
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2.1) Il bilancio di previsione 
 
Il bilancio di previsione è stato approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 14 in data 16/03/2017. Nel corso dell’esercizio finanziario sono state apportate le variazioni al 
bilancio di previsione che si sono rese necessarie per la realizzazione dei vari programmi come risulta dai seguenti atti di Consiglio Comunale: 
1) n. 38 del 11/05/2017 variazione n. 1 al Bilancio di Previsione 2017-2018-2019; 
2) n. 52 del 27/07/2017 variazione n. 2 al Bilancio di Previsione 2017-2018-2019; 
3) n. 53 del 27/07/2017 variazione n. 3 al Bilancio di Previsione 2017-2018-2019; 
4) n. 54 del 27/07/2017 approvazione salvaguardia equilibri e assestamento generali di bilancio 2017/19; 
5) n. 69 del 26/09/2017 variazione n. 4 al Bilancio di Previsione 2017-2018-2019; 
6) n. 70 del 26/09/2017 variazione n. 5 al Bilancio di Previsione 2017-2018-2019; 
7) n. 78 del 02/11/2017 variazione n. 6 al Bilancio di Previsione 2017-2018-2019; 
8) n. 85 del 02/11/2017 variazione n. 7 al Bilancio di Previsione 2017-2018-2019; 
9) n. 89 del 30/11/2017 variazione n. 8 al Bilancio di Previsione 2017-2018-2019. 
 
La Giunta Comunale ha approvato il Piano esecutivo di gestione 2017/2019 con delibera n. 39 del 11 aprile 2017, modificata con ultimo atto n. 170 del 05 dicembre 2017, 
comprendente anche il Piano delle Performance riferito al medesimo triennio.  
 
Nel 2017 sono stati adottati/confermati i seguenti provvedimenti in materia di tariffe e aliquote d’imposta nonché in materia di tariffe dei servizi pubblici: 
 
Con delibera di C.C. n. 9 del 02 marzo 2017 è stata determinata la modalità applicativa dell’IMU quale componente della Imposta Unica Comunale per il 2017, oltre a stabilire le 
detrazioni e le riduzioni disposte ai sensi della disposizioni vigenti, secondo le seguenti aliquote: 
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Tassa sui Rifiuti - TARI 
 
Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 15 del 13/03/2018 sono state approvate le modalità applicativa della TARI 2018 ed il Piano Tariffario che garantisce alle utenze 
domestiche, ai sensi dell'art. 1, c. 658, della L. 147/2013, un abbattimento del totale dei costi variabili loro imputabili in misura proporzionale all'incremento della percentuale di  
raccolta differenziata prevista per il 2018 pari all’1,45%, rispetto alla soglia media raggiunta nel 2017 pari al 70,55. il gettito TARI presunto per l'anno 2018, derivante dal piano è 
stimato pari a circa €3.770.000,00 al netto delle agevolazioni. Le agevolazioni e riduzioni TARI di cui al vigente Regolamento Comunale per l'applicazione della IUC sono 
stimate pari a complessivi € 195.000,00 e graveranno sul Bilancio 2018  
Di seguito si riporta il piano tariffario per il 2018: 
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Per l’esercizio di riferimento sono stati adottati i seguenti provvedimenti in materia di tariffe e aliquote d’imposta nonché in materia di tariffe dei servizi pubblici: 
 
 

Oggetto Provvedimento Note 

Organo Numero Data 

Aliquote IMU C.C. 9 02/03/2017  

Aliquote TASI C.C. 8 02/03/2017  

Tariffe TARI C.C. 10 02/03/2017  

Addizionale IRPEF C.C.  14 16/03/2017 Conferma dell’aliquota del 0.40% nella delibera di 

approvazione del bilancio di previsione 2017/2019 come 

previsto dalla Legge di Bilancio 2017 

Imposta di soggiorno    NON PREVISTA 

Imposta di scopo OO.PP.    NON PREVISTA 

Servizi a domanda individuale    È stato rispettato il principio di totale copertura 

dei costi  



11 
 

2.2) Il risultato di amministrazione 
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2.3) Risultato di competenza e risultato gestione residui 
 
Il risultato rappresenta la combinazione di due distinti risultati: uno riferito alla gestione di competenza ed uno riferito alla gestione dei residui: 
 

Gestione di competenza     

Fondo pluriennale vincolato di entrata + 7.511.787,57 

Totale accertamenti di competenza                                           + 35.312.843,66 

Totale impegni di competenza                                               - 32.590.474,71 

Fondo pluriennale vincolato di spesa - 8.801.119,85 

SALDO GESTIONE COMPETENZA = 1.433.036,67 

    
Gestione dei residui    
Maggiori residui attivi riaccertati                                                + 23.580,65  
Minori residui attivi riaccertati                                                     - 1.190.998,65 

Minori residui passivi riaccertati                                                + 693.698,00 

Impegni confluiti nel FPV -  

SALDO GESTIONE RESIDUI = 473.720,00 

    
Riepilogo     
SALDO GESTIONE COMPETENZA + 1.433.036,67 

SALDO GESTIONE RESIDUI + -473.720,00 

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO + 2.178.807,00 

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO + 25.034.763,51 

AVANZO (DISAVANZO) D’AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2017  = 28.172.887,18 

 
 

L’andamento storico dei risultati di amministrazione conseguiti negli ultimi quattro anni: 
 

Descrizione Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016  Anno 2017 
Risultato di amministrazione 24.293.521,75 25.667.840,07 27.213.570,51 28.172.887.18 
Gestione di competenza 3.431.709,91 1.329.256,01 1.188.940,15 1.433.036,67 
Gestione dei residui 12.622.642,88 45.062,61 356.790,29 -473.720,00 
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cap 100 cap 110 cap 125 cap. 150 
158.975,00 1.410.174,00 585.450,00 24.208,00 

    Stanziam FPV     ST_ Puro     
76022601 trasf capitale 3.284,00       3.284,00     
76024601 trasf capitale 32.803,00       32.803,00     
75012601 incarichi 35.000,00       35.000,00     

75015603 incarichi 976,00           976,00 

70052602 altri beni immobili 3.500,00       3.500,00     
70058601 altri beni immobili 23.232,00 0,00         23.232,00 

70012603 Beni demaniali - manutenzione rii 96.059,27 15.059,27     81.000,00     
70012601 Beni demaniali  98.916,00 10.000,00     88.916,00     
70015602 Beni demaniali - tranzellida 638.258,08 88.258,08     550.000,00     
70012602 Beni demaniali su pezzu mannu 696.568,53 80.897,53     615.671,00     

2015601 
Contributi a carico Comune personale di ruolo - su Fondo 
miglioramento servizi 3.757,00 

3.757,00 
  

0,00 
      

2015603 
Contributi a carico Comune personale di ruolo - STRAORD 
anni precedenti 0,00 

  
  

0,00 
      

3085601 Fondo miglioramento servizi 14.545,85 14.545,85   0,00       

17045601 Utenze acqua - Avanzo Disponibile 15.000,00         15.000,00   

17045602 Utenze acqua - Avanzo Disponibile 26.000,00         26.000,00   

17045603 Utenze acqua - Avanzo Disponibile 33.500,00         33.500,00   

17045604 Utenze acqua - Avanzo Disponibile 36.000,00         36.000,00   

17045605 Utenze acqua - Avanzo Disponibile 60.500,00         60.500,00   

17045606 Utenze acqua -  (SERV. RIL. IVA) - Avanzo Disponibile 27.000,00         27.000,00   

17045607 Utenze acqua - Avanzo Disponibile 7.000,00         7.000,00   

17045608 Utenze acqua - Avanzo Disponibile 148.500,00         148.500,00   

17045609 Utenze acqua - Avanzo Disponibile 13.500,00         13.500,00   

17045610 Utenze acqua - Avanzo Disponibile 6.000,00         6.000,00   

17045611 Utenze acqua - Avanzo Disponibile 4.000,00         4.000,00   

17045612 Utenze acqua - Avanzo Disponibile 130.000,00         130.000,00   

18085601 Servizi di manutenzione Impianti e macchinari - av. disp 6.668,00         6.668,00   

22145601 
Contenzioso, recupero crediti, liti 

33.979,20 
33.979,20 

    
  0,00 

  

46025601 IRAP - Fondo miglioramento servizi 1.230,00 1.230,00       0,00   

46025603 IRAP - STRAORDINARI anni precedenti 0,00         0,00   
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56035601 Debiti fuori bilancio - Avanzo disponibile 61.972,00         61.972,00   

56035602 Debiti fuori bilancio - Avanzo disponibile 8.683,00         8.683,00   

56035603 Debiti fuori bilancio - Avanzo Disponibile 1.127,00         1.127,00   

1012602 Assegni fissi personale di ruolo - rinnovi contrattuali 7.560,00   
  

7.560,00     
  

2012628 
Contributi a carico Comune personale di ruolo - 
rinnovi 2.210,00   

  
2.210,00     

  

2014601 
Contributi a carico Comune personale di ruolo - ISTAT 
- Av.V 114,00   

  
114,00     

  

3144601 Rilevazioni statistiche personale di ruolo - Av.V. 471,00   
  

471,00     
  

16013601 Indennita' Fine Mandato Sindaco - Avanzo Vincolato 4.574,00   
  

4.574,00     
  

21142601 Iniziative a favore persone disagiate 3.522,35 3.522,35   0,00       

21422610 Gestione archivio comunale 406,00     406,00       

22302601 Altre spese per servizi - sistema bibliotecario 9.749,18 1.548,18 
  

8.201,00     
  

22304601 Altre spese per servizi - servizio civile 1.080,00     1.080,00       

36012603 trasferimento alle famiglie 0,00     0,00       

38012601 Contributi alle famiglie - Contrasto povertà estreme 
135.784,9

0 
52.896,90 

  
82.888,00     

  

38012603 Contributi alle famiglie - Progetto Ritornare a Casa 41.793,30 39.361,30 
  

2.432,00     
  

38012605 Contributi alle famiglie - Interventi persone disagiate 7.961,52 7.664,52 
  

297,00     
  

38122610 
Contributi per assistenza sociale (interventi L.R. 
162/98) 28.604,00   

  
28.604,00     

  

38232601 Altri contributi per assistenza sociale - Borse di Studio 34.258,99 34.258,99 
  

0,00     
  

38232605 Altri contributi e sussidi per assistenza scolastica 19.448,00   
  

19.448,00     
  

46022637 IRAP - RINNOVI 650     650,00       

46024601 IRAP - Istat - Av.V 40     40,00       
  Totale Spesa       158.975,00 1.410.174,00 585.450,00 24.208,00 
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2.4) Analisi della composizione del risultato di amministrazione 
 
 
Nel bilancio di previsione dell’esercizio 2017, alla missione 20, sono stati effettuati i seguenti accantonamenti: 
 

Descrizione Previsioni iniziali Var +/- Previsioni definitive 
Fondo crediti di dubbia esigibilità 1.343.972,00 0 1.343.972,00 
Fondo rischi contenzioso 10.000,00 0 10.000,00 
Fondo passività potenziali 0 0 

 
30.823,00 

Fondo indennità fine mandato del sindaco 1.564,00 -5,00 1.559,00 
 
Al termine dell’esercizio le quote accantonate nel risultato di amministrazione ammontano complessivamente a €. 10.145.203,85 e sono così composte: 
 

Descrizione 

Risorse 
accantonate al 

1/1/2017  

Utilizzo 
acc.ti 

esercizio 
2017 

Acc.ti 
stanziati 

nell'esercizio 
 

 Acc.ti 
definitivi da 
riacc.to 
ordinario 

 
 

TOTALE 

     
Fondo crediti di dubbia 
esigibilità 

7.410.662,23 0 1.343.972,00 1.693.517,04 9.104.179,27 

Fondo contenzioso 615.859,00 0 10.000,00  625.859,00 

Fondo perdite società 
partecipate 

0 0 30.823,00  30.823,00 

Fondo fine mandato 6.937,00 -6.937,00 1.559,00  1.559,00 

Fondo passività 
potenziali 

0 0,00 0 306.553,58 306.553,58 

Fondo rinnovi contrattuali 8.210,00  68.020,00  76.230,00 
 
A) Fondo crediti di dubbia esigibilità 
In sede di rendiconto è necessario accantonare nel risultato di amministrazione un ammontare di fondo crediti di dubbia esigibilità calcolato in relazione 
all’ammontare dei residui attivi conservati, secondo la % media delle riscossioni in conto residui intervenute nel quinquennio precedente. La disciplina è 
contenuta nel principio contabile applicato della contabilità finanziaria in vigore per l’esercizio 2017, ed in particolare nell’esempio n. 5. La quantificazione del 
fondo è stata disposta attraverso l’utilizzo del metodo ordinario tramite i seguenti passaggi procedendo alla: 

a) individuazione dei residui attivi che presentano un grado di rischio nella riscossione, tale da rendere necessario l’accantonamento al fondo; 
b) individuazione del grado di analisi; 
c) scelta del metodo di calcolo optando per la media semplici dei rapporti annui: 
d) calcolo del FCDE, assumendo i dati dei residui attivi al 1° gennaio dei cinque esercizi precedenti e delle riscossioni in conto residui intervenute nei 

medesimi esercizi. 
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L’ente si è avvalso della facoltà prevista dal principio contabile all. 4/2 di abbattere la % di accantonamento al FCDE nel bilancio di previsione dell’esercizio 2017 
al 70%. Tale facoltà non è stata mantenuta in sede di rendiconto 
 
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ – RENDICONTO 2017 
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Fissato in €. 9.104.179,27 l’ammontare del FCDE da accantonare nel risultato di amministrazione dell’esercizio 2017 secondo il metodo ordinario. Si 
presenta la seguente situazione:  
 
ND Descrizione +/- Importo 

1 Quota accantonata a FCDE nel risultato di amministrazione al 2016 + 7.410.662,23 

2 Quota accantonata nel bilancio di 2017  + 1.343.972,00 

3 Accantonamento Imposta pubblicità e pubbliche affissioni + 309.914,91 

4 Utilizzi per stralcio di crediti inesigibili - 895.605,47 

5 Totale risorse disponibili al 31/12/2017 secondo il metodo 
semplificato (1+2+3)* 

+ 8.168.943,67 

6 FCDE accantonato nel risultato di amministrazione 2017 secondo 
il metodo ordinario** 

- 9.104.179,27 

 Differenza - 935.235,60 
 
* Corrisponde al Totale FCDE al 31/12/2017 risultante dal prospetto precedente ovvero all’importo risultante al rigo 5, se l’ente opta per il metodo semplificato 
** La differenza deve essere reperita tra i fondi liberi del risultato di amministrazione al 31/12/2017. In caso di insufficienza si crea un disavanzo 
*** Le somme eccedenti possono essere utilizzate a finanziamento del FCDE da accantonare nel bilancio di previsione dell’esercizio 2018 (art. 187, comma 2, ultimo periodo del TUEL) 
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3) Gestione della competenza 
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 Confronto tra previsioni iniziali, definitive e rendiconto 
 
Dall’analisi delle previsioni iniziali di bilancio, delle previsioni definitivamente assestate e degli accertamenti/impegni assunti, si ricava il seguente raffronto: 
 

Entrate  Previsioni 
iniziali 

Previsioni 
definitive 

Diff. +/- Accertamenti Diff. +/- 

Titolo I Entrate 
tributarie 

9.036.527,00 9.486.117,00 449.590,00 9.439.579,26 -46.537,74 

       
Titolo II Trasferimenti 10.000.826,00 10.131.535,32 130.709,32 10.016.926,99 -114.608,33 

       
Titolo III Entrate 

extratributari
e 

3.116.401,00 3.533.877,36 417.476,36 3.006.754,73 -527.122,63 

       
Titolo IV Entrate da 

trasf. 
c/capitale 

8.949.265,49 7.686.007,71 -1.263.257,78 6.007.207,69 -1.678.800,02 

       
Titolo V Entrate da 

riduzione di 
attività 

finanziarie 

 0  0  0,00 0,00 

Titolo VI Assunzioni di 
mutui e 
prestiti 

150.000,00 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00 

Titolo VII Anticipazioni 
da istituto 
tesoriere 

 0 0  0,00 0,00 0,00 

Titolo IX Entrate da 
servizi per 
conto terzi 

3.832.034,00 9.542.634,00 5.710.600,00 6.629.375,00 -2.913.259,00 

Avanzo di amministrazione 
applicato 

782.407,00 2.178.807,00 1.396.400,00 2.178.807,00 0,00 
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Totale  35.867.460,49 42.708.978,39  37.428.650,67 -5.280.327,72 

       

Spese  Previsioni 
iniziali 

Previsioni 
definitive 

Diff. % Impegni Diff. % 

Titolo I Spese 
correnti 

23.224.379,13 25.777.951,33 2.553.572,20 21.749.423,52 -4.028.527,81 

       
Titolo II Spese in 

conto 
capitale 

12.782.055,98 14.868.622,61 2.086.566,63 4.119.365,22 -10.749.257,39 

       
Titolo III Spese per 

incremento di 
attività 

finanziarie 

 0  0 0,00 0,00 0,00 

Titolo IV Rimborso di 
prestiti 

31.558,00 31.558,00 0,00 31.557,86 -0,14 

       
Titolo V Chiusura di 

anticipazioni 
da istituto 
tesoriere 

 0  0 0,00 0,00 0,00 

Titolo IV Spese per 
servizi per 
conto terzi 

3.832.034,00 9.542.634,00 5.710.600,00 6.629.375,00 -2.913.259,00 

       
Totale  39.870.027,11 50.220.765,94 10.350.738,83 32.529.721,60 -17.691.044,34 
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4) LE ENTRATE 
 
La seguente tabella riporta gli accertamenti di competenza delle entrate registrati negli ultimi quattro anni e ne evidenzia la composizione per 
titoli: 

Descrizione Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016.. Anno 2017 

          

Titolo I – Entrate tributarie 10.788.342,34  9.087.746,89 9.039.866,41 9.439.579,26 

Titolo II – Trasferimenti correnti 9.360.493,33 9.747.966,02  9.726.142,29 10.016.926,99 

Titolo III – Entrate extratributarie 3.190.633,99  2.684.823,03 3.758.008,50 3.006.754,73 

ENTRATE CORRENTI       

Titolo IV – Entrate in conto 
capitale 

5.550.401,20 
 

2.401.974,90  3.375.473,53 6.007.207,68 

Titolo V – Riduzione attività 
finanz. 

    2.875,00  

Titolo VI – Accensione mutui      0 150.000,00 

ENTRATE IN CONTO 
CAPITALE 

    0  

Titolo VII – Anticipazioni di 
tesoreria 

    0  

Titolo IX – Servizi conto terzi 1.807.496,05 2.743.669,57  3.100.470,48 6.692.375,00 

         

Avanzo di amministrazione 1.218.606,00 4.226.971,00 1.650.422,00 2.178.807,00 

         

Totale entrate  31.915.972,91 
 

30.893.151,41 
 

 
30.653.258,21 

 

 
37.491.650,66 
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4.1) Le entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa  

 
La gestione delle entrate rileva il seguente andamento: 

 

Descrizione 
Previsioni 

iniziali 
Previsioni 
definitive 

Accertamenti 
Var. % 
Prev. 

Def./Acc 

     
Imposte, tasse e proventi 

assimilati   
0 

 

Imposta Municipale Propria (IMU) 
 

1.775.000,00 1.662.705,97 106,75% 

I.C.I./IMU recupero evasione 
 

91.620,00 109.983,47 83,30% 

TASI 
 

560.000,00 543.555,28 103,03% 

Addizionale ENEL 
 

0 0 
 

Addizionale IRPEF 
 

1.280.000,00 1.314.287,80 103,03% 

     
Imposta sulla pubblicità 

 
80.000,00 161.258,42 49,61% 

Imposta di Soggiorno 
 

0 0 
 

Imposta di scopo 
 

0 0 
 

TARI 
 

4.465.344,00 4.435.578,44 100,67% 

TARSU/TARI recupero evasione 
 

157.126,00 141.131,28 111,33% 

TOSAP 
  

0 
 

   
0 

 
Altri tributi 

 
7.500,00 6.938,64 108,09% 
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Totale imposte, tasse e prov. 
assimil. 

0 8.416.590,00 8.375.439,30 100,49% 

Fondo perequativi   0  
Fondo di solidarietà comunale 

 
1.069.527,00 1.064.139,96 

 
Totale fondi perequativi 0 1.069.527,00 1.064.139,96 100,51% 

     
Totale entrate Titolo I 0 9.486.117,00 9.439.579,26 100,49% 
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4.2) I trasferimenti correnti 
 
La gestione relativa ai trasferimenti evidenzia il seguente andamento: 
 

Oggetto 

Previsioni 
definitive 

Totale accertamenti 
Var. % 

Prev.Def./Acc 

Trasferimenti Statali Correnti 121.254,00 
123.603,98 0,98 

FONDO UNICO INDISTINTO REGIONALE 5.567.941,00 
5.581.658,42 1,00 

FONDO FUNZIONAMENTO ENTI L.R.25/93 (ASSEGNAZ. 
STATALE) 73.000,00 

73.668,24 0,99 
TRASF. REG. INTERVENTI CONTRASTO DELLE POVERTA' 

ESTREME 490.865,00 
482.326,99 1,02 

TRASF. REG. PER CONTRIBUTI A FAVORE DI CATEGORIE 
PARTICOLARI 761.266,00 

798.311,31 0,95 

TRASF. REG. PROGETTO "RITORNARE A CASA" 180.061,00 
180.060,98 1,00 

CONTR. REG. INTERVENTI DOVUTI ALL'ALLUVIONE 18.165,00 
18.164,31 1,00 

FONDO SPESE CORR. SOC. ASS.LE (CAP. SPESA DIVERSI 
NON IDENTIFICATI) 73.669,00 

73.668,25 1,00 
Trasf. Regionale Compensazione addizionale comunale 

Energia Elettrica 513.064,00 
513.064,00 1,00 

CONTR. REG.LE PER ELIMINAZIONE BARRIERE 
ARCHIETETTONICHE EDIFICI PRIVATI EX L. 13/89 (CAP. 

SPESA) 
31.000,00 

30.054,04 1,03 
PIANI PERSONALIZZATI A FAVORE DI PERSONE CON 

GRAVI HANDICAP - 1.312.567,00 
1.312.566,16 1,00 
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Trasf. RAS quote sociali per prestazioni riabilitative 230.000,00 
210.334,33 1,09 

CONTRIBUTI A SOSTEGNO ACCESSO ALLE ABITAZIONI IN 
LOCAZIONE 70.000,00 

54.298,57 1,29 
TRASFERIMENTO FONDI STATALI L. 448/98 PER LIBRI DI 

TESTO STUDENTI 105.000,00 
26.214,00 4,01 

TRASFERIMENTO FONDI REGIONALI L. 1/2006 ART.8 PER 
BORSE DI STUDIO STUDENTI SCUOLA MEDIA INFERIORE E 

SUPERIORE 
45.563,00 

19.349,00 2,35 
CONTRIBUTO REGIONALE PER LA BIBLIOTECA COM.LE 

(CAP. SPESA) 1.336,82 
0,00 0,00 

CONTRIBUTO REGIONALE SISTEMA BIBLIOTECARIO SENSI 
D.P.R. 348/79 ART.36 3.470,30 

0,00 0,00 
TRASFERIMENTI DAI COMUNI ADERENTI AL SISTEMA 

BIBLIOTECARIO 4.841,00 
4.839,90 1,00 

Contributo Regionale gestione Archivio storico 31.850,00 
31.849,54 1,00 

CONTRIBUTO REG.LE SENSI L.R. 28/84 POTENZIAMENTO 
BIBLIOTECA COM.LE (CAP. SPESA) 63.700,00 

63.699,08 1,00 
CONTRIBUTO RAS PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE 

ORDINARIA NEI RII COM.LI 45.323,00 
45.322,80 1,00 

Trasf. Statale per MSNA 19.800,00 
19.800,00 1,00 

CONTRIBUTO STATALE CONTO TERMICO 5.000,00 
0,00 0,00 

Contributo SIAE per progetti 28.400,00 
28.400,00 1,00 
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Contributo Regionale Compatibilità Idrogeologica 13.032,00 
19.261,88 0,68 

Trasf. Reg. Inserimento Minori in Strutture Residenziali 19.110,00 
19.110,00 1,00 

Trasf statale richiedenti protezione internazionale - non 
vincolato 45.500,00 

45.500,00 1,00 

CONTRIBUTO 5 PER MILLE DELL'IRPEF 10.564,00 
10.563,76 1,00 

Trasferimento ASPAL 15.000,00 
15.000,00 1,00 

TRASF. STATALE RILASCIO CARTA DI IDENTITA' 
ELETTRONICA 2.500,00 

0,00 0,00 
TRASF. REG. INTERVENTI SUPPORTO ORGANIZZATIVO 

SERVIZIO ISTRUZIONE ALUNNI DISABILI - 151.261,00 
148.059,96 1,02 

Trasf. Provinciale Rimborso tirocinio 1.010,00 
994,00 1,02 

Trasf. Provinciale Rimborso tirocinio 4.018,20 
2.403,20 1,67 

Contributo Provinciale trasporto studenti disabili scuola 
secondaria 2° grado 4.958,00 

4.957,20 1,00 
TRASFERIMENTO REGIONALE PER FUNZIONAMENTO 

SCUOLA CIVICA DI MUSICA 39.011,00 
31.988,00 1,22 

CONTRIBUTI DELLO STATO SU MUTUI PER IMPIANTI 
SPORTIVI - 27.835,00 

27.835,09 1,00 
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4.3) Le entrate extratributarie 
 
La gestione relativa alle entrate extratributarie ha registrato il seguente andamento: 
 

Servizio 

Previsioni 
definitive 

  
Var. % Prev. 

Def./Acc 

PROVENTI ISTAT PER RILEVAZIONI STATISTICHE 2.546,00 1.127,24 225,86% 

INTERESSI ATTIVI DIVERSI 2.500,00 7.055,07 35,44% 

RECUPERO SPESE ANTICIPATE PER ESECUZIONI D'UFFICIO 20.000,00 0,00 0 

RECUPERO SPESE ANTECIPATE PER ESECUZIONI D'UFFICIO 14.000,00 0,00 0 

premialita' servizio di smaltimento RSU 231.972,00 231.971,63 100,00% 

PROVENTI DA RACCOLTA DIFFERENZIATA - (SERV. RIL. IVA) 210.000,00 324.560,27 64,70% 

DIRITTI DI SEGRETERIA PER ATTI ROGATI DAL SEGRETARIO 
COM.LE 24.000,00 25.464,06 94,25% 
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PROVENTI SERVIZI COMUNALI DA NOTIFICA ATTI 916 3.693,54 24,80% 

DIRITTI DI SEGRETERIA UFF.TECNICO 92.000,00 114.529,41 80,33% 

DIRITTI PER IL RILASCIO DELLE CARTE DI IDENTITA' 27.500,00 21.962,40 125,21% 

DIRITTI SEGRETERIA UFF. ANAGRAFE 2.200,00 1.934,76 113,71% 

SANZIONI AMM.VE PER VIOLAZIONE REGOLAMENTI COM.LI 
ORDINANZE NORME DI LEGGE - infrazioni semaforiche 1.750.000,00 1.183.161,79 147,91% 

PROVENTI FOTOCOPIE 9.500,00 13.006,23 73,04% 

RIMBORSO SPESE RILASCIO COPIA ATTI 10.425,00 12.193,85 85,49% 

C.O.S.A.P. 70.000,00 68.756,63 101,81% 

C.O.S.A.P. ANNI PRECEDENTI 12.000,00 11.974,00 100,22% 

PROVENTI CONCESSIONARIO IMPIANTI SEGNALETICA 
DIREZONALE 3.763,00 3.762,84 100,00% 
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PROVENTI PRIVATI PER SERV. MENSA SCUOLE DELL'OBBLIGO 
(SERV. RIL. IVA) 200.000,00 228.683,30 87,46% 

PROVENTI DA PRIVATI PER SERV. SCUOLABUS (SERV. RIL. 
IVA) 2.043,00 1.832,17 111,51% 

Proventi utenti prestazioni riabilitative 30.000,00 20.566,66 145,87% 

PROVENTI DA PRIVATI PER GESTIONE ASILO NIDO (SERV. RIL. 
IVA) 67.337,00 67.368,80 99,95% 

PROVENTI SERVIZI CIMITERIALI 4.500,00 3.858,00 116,64% 

DIRITTI SEGRETERIA CIMITERO 3.500,00 2.721,00 128,63% 

PROVENTI UTILIZZO STRUTTURE SPORTIVE - (SERV. RIL. IVA) 10.000,00 11.757,63 85,05% 

COMMISSIONE PROV.LE SU ADDIZ. TRIBUTI PROVINCIALI 700 584,27 119,81% 

RIMBORSI PER ELEZIONI 10.117,36 2.917,36 346,80% 

RIMBORSI PER ELEZIONI 20.000,00 7.244,89 276,06% 
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Regolazione Incentivi di progettazione 22.000,00 16.896,15 130,21% 

Proventi Avvocatura derivanti da spese a carico della parte 
soccombente 35.198,00 2.837,50 1240,46% 

Recupero spese per pubblicazione appalti 10.000,00 0,00 0,00% 

PROVENTI DA AUTORIZZAZIONI DIVERSE 4.000,00 4.608,00 86,81% 

FITTI REALI DI FABBRICATI 720 340,00 211,76% 

LOCAZIONE CENTRO SERVIZI ZONA INDUSTRIALE 9.616,00 9.607,00 100,09% 

CANONI CONCESSORI BENI DELL'ENTE 200 204,13 97,98% 

CANONI CONCESSORI BENI DELL'ENTE 250 191,50 130,55% 

PROVENTI DA IMPIANTI FOTOVOLTAICI 60.000,00 77.184,77 77,74% 

INTERESSI ATTIVI SULLE GIACENZE DI CASSA 500 2,71 18450,18% 
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INTERESSI DI MORA PER RITARDATO PAGAMENTO 30.000,00 12.650,00 237,15% 

CREDITO IVA DA SPLIT PAYMENT ATTIVITA' COMMERCIALI 85.000,00 85.243,38 99,71% 

RECUPERO SPESE DAL COMUNE DI MONSERRATO PER SPESE 
GESTIONE SERVIZI VIA DELLE GARDENIE (VIA NIEVO) 3.681,00 0,00 0,00% 

CONCORSI RIMBORSI E RECUPERI VARI 50.000,00 172.673,17 28,96% 

QUOTA PARTECIPAZIONE FORMAZIONE ALTRI ENTI 3.000,00 0,00 0,00% 

RIMBORSO PER INFORTUNI ED INABILITA' PERSONALE 
DIPENDENTE 5.000,00 3.040,28 164,46% 

INCAMERAMENTO DEPOSITI CAUZIONALI 1.000,00 0,00 0,00% 

QUOTA FORFETTARIA RACCOLTA INDUMENTI USATI 3.500,00 3.500,00 100,00% 

Utili netti delle aziende speciali e partecipate, dividendi di 
societa' 258.693,00 152.340,00 169,81% 

PROVENTI CONCESSIONI CIMITERIALI 120.000,00 92.748,34 129,38% 
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4.4) Le entrate in conto capitale 
 
La gestione relativa alle entrate del titolo IV evidenzia il seguente andamento: 
 

descrizione 

Previsioni 
definitive 

Totale 
accertamenti 

Var. % 
Prev.Def./Acc 

REALIZZAZIONE CENTRO DI RACCOLTA COMUNALE PER 
CERNITA MATERIALI RACCOLTI IN VIA DIFFERENZIATA 150.000,00 150.000,00 

100,00% 

PROVENTI CESSIONI VOLUMI RESIDENZIALI (CAP: SPESA) 0 0 
  

PROVENTI CESSIONI VOLUMI, AREE E FABBRICATI E.E.P. 
NEI PIANI DI ZONA (CAP: SPESA) 241.084,00 190.979,16 

126,24% 

TRASF. REG. CONTRATTO DI QUARTIERE 2 330.197,00 0 
  

SISTEMAZIONE STRADE E MARCIAPIEDI 108.000,00 0 
  

SISTEMAZIONE STRADE E MARCIAPIEDI 2.413.854,00 0 
  

CONTRIBUTO REG.LE PER COMPLETAMENTO SCUOLE 
ELEMENTARI - CAP.SPESA 18.331,20 18.331,20 

100,00% 

MONETIZZAZIONE PARCHEGGI PIANO CASA 30.000,00 -14.616,63 
-205,25% 

CANCELLAZIONE VINCOLI P.E.E.P 30.000,00 6.602,78 
454,35% 
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Trasferimento Regionale adeguamento Scuole Medie 32.854,80 22.054,69 
148,97% 

TRASFERIMENTO REGIONALE PIANO ISCOL@ 806.323,71 200.134,66 
402,89% 

Regolazione Incentivi di progettazione - IV 10.000,00 3.778,46 
264,66% 

trasf. Reg.le piano sviluppo urbano 9.097,00 0,31 
2934516,13% 

Trasferimento Regionale per Impianti Sportivi 34.500,00 0 
  

CONTRIB. REG.LE ADEGUAMENTO EDIFICI SCOLASTICI- 
CAP. SPESA 22.600,00 22.600,00 

100,00% 

Contributo RAS per riduzione produzione rifiuti urbani 19.397,00 19.397,00 
100,00% 

CONTRIBUTO RILASCIO CONCESSIONI EDILIZIE - 
CAP.SPESA 400.000,00 -184.038,48 

-217,35% 

CONTRIBUTI OO.UU. PER CONVENZIONAMENTO NEI PRU 
E NELLE LOTTIZZAZIONI 250.000,00 168.426,05 

148,43% 

CONTRIBUTO PRIVATI PER COLLAUDO OPERE 15.000,00 15.000,00 
100,00% 

NO -PROVENTI DEL CONDONO EDILIZIO CENTRO ABITATO 174.138,00 1.626,19 
10708,34% 
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PROVENTI DEL CONDONO EDILIZIO CENTRO ABITATO 75.862,00 -59.306,10 
-127,92% 

PROVENTI DEL CONDONO EDILIZIO PRU IS CORRIAS 851.913,00 851.913,00 
100,00% 

PROVENTI SANZIONI AMM.VE PREVISTE DALLE NORME 
URBANISTICHE - CAP.SPESA 220.000,00 165.084,14 

133,27% 

PROVENTI SANZIONI INOTEMPERANZA ORDINANZE DI 
DEMOLIZIONE - CAP.SPESA 40.000,00 40.000,00 

100,00% 

ALIENAZIONE AREE DI PROPRIETA COMUNALE 1.402.856,00 60.833,60 
2306,05% 
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COMUNE DI SELARGIUS           
PROVENTI TITOLI (1+2+3) CON SPECIFICA DESTINAZIONE         

                

                

tit descrizione stanziamento accertamenti tit descriz. stanziament
o impegni 

                

2 
RAS interventi favore 
nefropatici e più 

761.266,00 798.311,31 1 Contributi alle famiglie 621.266,00 593.453,91 

        1 
Trasporto portatori 
handicap 

140.000,00 127.601,79 

            761.266,00 721.055,70 

                

2 
RAS contrasto povertà 
estreme 

490.865,00 482.326,99 1 Contributi alle famiglie 490.865,00 462.775,50 

                

2 
RAS interventi "Ritornare a 
casa" 

180.061,00 180.060,98 1 
Contributi alle famiglie - 
ritornare a casa 

180.061,00 107.088,42 

                

2 
Fondi statali ex L.R. 25 
servizi sociali  

73.669,00 73.668,25 1   73.000,00 73.668,25 

                

2 
RAS eliminazione barriere 
architettoniche 

31.000,00 30.054,04 1 
Contributi alle famiglie - 
barriere architettoniche 

31.000,00 30.054,05 
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2 
RAS interventi abitazioni in 
locazione 

70.000,00 54.298,57 1 
Contributi alle famiglie - 
contrib locazioni 

70.000,00 51.607,31 

                

2 
RAS piani personalizzati 
persone con gravi handicap 

1.312.567,00 1.312.566,16 1 
piani personalizzati 
persone con gravi 
handicap 

1.312.567,0
0 

1.312.566,16 

                

2 
RAS interventi per 
prestazioni riabilitative 

230.000,00 210.334,33 1 
Integrazione quote per 
prestazioni riabilitative 

230.000,00 210.334,32 

                

2 
RAS borse di studio 
studenti scuole secondarie 

45.563,00 19.349,00 1 
Contributi e sussidi 
assistenza scolastica 

45.563,00   

                

2 
Fondi Statali acquisto libri di 
testo 

105.000,00 26.214,00 1 
Contributi e sussidi 
assistenza scolastica 

105.000,00 28.618,08 

                

2 
RAS funzionamento 
biblioteca 

7.268,00 5.931,18 1 Beni di consumo 1.268,00   

        1 
Acq. Pubblicazioni e 
sussidi informatici 

6.000,00 5.931,18 

            7.268,00 5.931,18 
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2 
RAS interventi sistema 
bibliotecario  

8.201,00 4.730,70 1 altre spese per servizi 8.201,00 4.730,70 

                

2 
Contributi  EE.LL. sistema 
bibliotecario 

4.841,00 4.839,90 1 cancelleria stampati e varie 1.084,00 1.083,80 

        1 altre spese per servizi 3.357,00 3.356,10 

        1 
Corsi formazione e 
seminari 

400,00 400,00 

        2 Attrezzature 0,00   

            4.841,00 4.839,90 

                

2 
RAS interventi gestione 
Archivio com.le 

31.850,00 31.849,54 1 Gestione archivio 31.850,00 31.813,13 

                

2 
RAS potenziamento 
biblioteca comunale 

63.700,00 63.699,08 1 potenz. biblioteca 63.700,00 63.598,22 

                

2 
RAS interventi di 
manutenzione rii comunali 

45.323,00 45.322,80 1 
Servizio di manutenzione - 
Bonifica del territorio 

45.323,00 44.551,35 

                

2 Trasferimento statale MSNA 19.800,00 19.800,00 1 
Inserimento minori in 
strutture resid. 

19.800,00 19.800,00 
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2 Contributo SIAE per progetti 28.400,00 28.400,00 1 Compensi Commissione 0,00   

        1 Incarichi professionali 10.000,00 10.000,00 

        1 formazione e pubblictà 3.278,00 3.278,00 

        1 altre spese per servizi 9.208,00 9.208,00 

        1 Contributi altri soggetti 5.500,00 5.500,00 

        1 IRAP  0,00   
        2 Diritti d'autore 414,00 413,10 

            28.400,00 28.399,10 

                

2 
Contributo RAS 
compatibilità idrogeologica 

13.032,00 19.261,88 1 Incarichi professionali 13.032,00   

                

2 
RAS inserimento minori in 
strutture residenziali 

19.110,00 19.110,00 1 
Inserimento minori in 
strutture resid. 

19.110,00 19.110,00 

                

2 
Contributo 5 per mille 
IRPEF 

10.564,00 10.563,76 1 Contributo alle famiglie 9.614,00 6.850,00 

        1 
Adempimenti sulla 
sicurezza  

950,00   

            10.564,00 6.850,00 
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2 Trasferimento ASPAL 15.000,00 15.000,00 1 Animazione economica 15.000,00 15.000,00 

                

2 
RAS INTERVENTI 
SUPPORTO ISTRUZIONE 
ALUNNI DISABILI - 

151.261,00 148.059,96 1 
Trasferimenti ad Altri enti 
del settore pubblico 

151.261,00 148.059,96 

                

2 
Trasf. Provinciale Rimborso 
tirocinio 

1.010,00 1.010,00 1 Tirocini formativi - A1 1.000,00 1.000,00 

        1 
Oneri contributivi - Tirocini 
formativi - A1 

10,00 10,00 

            1.010,00 1.010,00 

                

2 
Trasf. Provinciale Rimborso 
tirocinio 

2.525,00 910,00 1 Tirocini formativi - A7 2.500,00 896,00 

        1 
Oneri contributivi - Tirocini 
formativi - A7 

25,00 14,00 

            2.525,00 910,00 

                

2 
Contributo Provinciale 
trasporto studenti disabili 
scuola secondaria 2° grado 

4.958,00 4.957,20 1 
Altri contributi e sussidi per 
assistenza scolastica 

4.958,00 4.957,20 
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2 
RAS funzionamento scuola 
civica di musica 

39.011,00 31.988,00 1 Associazioni culturali 39.011,00 31.988,00 

                

2 
RAS mantenimento cani 
randagi 

0,00   1 mantenimento cani randagi 0,00   

                

2 
TRASFERIMENTI DELLO 
STATO PER 
FORMAZIONE SERVIZIO 
CIVILE 

600,00   1 Altre spese per servizi 600,00   

                

    3.766.445,00 3.642.617,63     
3.776.340,0

0 
3.436.166,53 

                

          Titolo 1 
3.775.340,0

0 
3.435.166,53 

          Titolo 2 1.000,00 1.000,00 

                

3 
proventi ISTAT rilevazioni 
statistiche 

2.546,00 1.127,24 1 
compensi ISTAT per 
rilevazioni statistiche 

1.870,00 773,57 

        1 
oneri contributivi su 
compensi ISTAT 

516,00 195,83 

        1 IRAP 160,00 65,75 

            2.546,00 1.035,15 

                

3 
recupero spese anticipate 
per esecuzioni d'ufficio  

20.000,00   1 Altri oneri straordinari 20.000,00   
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3 
recupero spese anticipate 
per esecuzioni d'ufficio  

14.000,00   1 Altri oneri straordinari 14.000,00   

                

3 Sanzioni codice della strada 525.875,00 218.640,00 1 
Contributi personale non di 
ruolo 

16.000,00 11.510,00 

        1 
Compensi personale non di 
ruolo 

52.000,00 37.410,00 

        1 Vestiario 13.000,00   

        1 Manutenzione strade 40.000,00 35.539,00 

        1 Manutenzione segnaletica 50.000,00 47.537,00 

        1 Altri servizi 19.000,00   

        1 Lotta al randagismo 115.000,00 103.931,19 

        1 Corsi di formazione 1.500,00 120,00 

        1 Servizi telematici 18.000,00 9.999,61 

        1 Multe e ammende 105.600,00 105.600,00 

        1 Noleggi 62.000,00 61.275,00 

        1 IRAP 4.420,00 3.240,00 
        2 Attrezzature 10.000,00   

        2 Segnaletica stradale 9.445,00   



46 
 

            515.965,00 416.161,80 

                

3 
prov. privati per serv. 
mensa sc. materne 

200.000,00 185.831,60 1 
spese gestione servizio 
mensa scuole dell'obbligo 

200.000,00 177.852,50 

                

3 
PROVENTI UTENTI 
ATTIVITA' RICREATIVE E 
RIABILITATIVE DISABILI 

40.000,00 1.167,88 1 
Prestazioni riabilitative 
disabili 

40.000,00   

                

3 Rimborso per elezioni 20.000,00 20.000,00 1 Contributi per emigrati 20.000,00 20.000,00 

                

3 
Regolazione incentivi di 
progettazione 

12.000,00 8.348,29 1 Contributi incentivi 3.000,00 1.589,14 

        1 quote stipendiali 9.000,00 6.229,47 

            12.000,00 7.818,61 

                

3 
Avvocatura - spese carico 
parte soccombente 

35.405,00 2.837,50 1 
Contributi su compensi 
avvocatura 

5.668,00   

        1 quote stipendiali 22.656,00   
        1 IRAP 1.926,00   

            30.250,00 0,00 
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3 
proventi da privati gestione 
asilo nido 

67.337,00 67.189,92 1 spese gestione asilo nido 67.337,00 64.507,00 

                

TTO. TIT. 3   937.163,00 505.142,43     922.098,00 687.375,06 

                
                

TOTALE   4.703.608,00 4.147.760,06     
4.698.438,0

0 
4.123.541,59 

 
 
 
 
 
 
 

   

PROVENTI 
TITOLI (4 + 5) 

E LORO 
DESTINAZIONI 

   

              

descrizione stanziamenti accertamenti Tit. descriz. stanziamenti impegni 
              

RAS realizzazione 
isola ecologica 

150.000,00   2 Altri beni immobili 150.000,00   

              

RAS contratto di 
quartiere CQII 

330.197,00 330.197,00 2 Altri trasferimenti di capitale 330.197,00 330.197,00 

              

RAS Sistemazione 
strade e 

1.978.864,00 1.978.864,00 2 Strade - rotatorie Is Corrias 1.978.864,00 1.978.864,00 
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marciapiedi 

              
monetizzazione 
parcheggi piano 
casa 

30.000,00 44.616,63 2 Beni demaniali 
30.000,00   

              

Cancellazione 
vincoli P.E.E.P. 

30.000,00 23.397,22 2 Fabbricati scuole elementari 30.000,00 30.000,00 

              

RAS interventi 
piano ISCOLA 

930.000,00 729.865,34 2 Fabbricati scuole medie 
160.000,00 128.320,57 

      2 Fabbricati scuole elementari 
650.000,00 463.119,42 

      2 Fabbricati scuole materne 
120.000,00 108.395,35 

          
930.000,00 699.835,34 

              
Regolazione 
Incentivi di 
progettazione - IV 

10.000,00 6.221,54 2 
Hardware da Fondo Sviluppo 5.000,00 406,26 

      2 Software da Fondo Sviluppo 5.000,00 1.178,15 
          10.000,00 1.584,41 
              
Contributo RAS 
piano sviluppo 
urbano 

9.097,00 9.096,69 2 
Incarichi professionali 9.097,00 9.096,69 
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Contributo RAS 
per riduzione 
produzione rifiuti 
urbani 

19.397,00   2 Installazione fontana nel parco 19.397,00   

              

Contributi privati 
oneri collaudo 

15.000,00   2 Incarichi professionali 15.000,00   

              
Proventi cessioni 
volumi piani di 
zona 

241.084,00 50.104,84 2 Interventi nel cimitero 111.767,00 111.767,00 

Proventi permessi 
di costruire 

400.000,00 584.038,48 2 Indennità di esproprio 12.000,00   

Convenzionamento 
nei P.R.U. 

250.000,00 81.573,95 2 Costruzione loculi 58.260,00 52.680,84 

Proventi condono 
edilizio 

174.138,00 172.511,81 2 Interventi impianti sportivi 20.000,00 11.096,46 

Proventi condono 
edilizio 

75.862,00 135.168,10 2 Attrezzature cimitero 12.810,00 7.997,10 

Proventi condono 
edilizio Is Corrias 

851.913,00   2 Fabbricati (contratto aperto) 17.300,00   

Proventi condono 
edilizio Paluna 
S.Lussorio 

0,00   2 Fabbricati - impianti teatro 10.406,00 10.405,38 

Sanzioni violazioni 
norme urbanistiche 

220.000,00 54.915,86 2 Realizzazione fibra ottica 30.000,00 10.248,00 

Sanzioni per 
ordinanze di 
demolizione 

40.000,00           

  2.252.997,00 1.078.313,04 2 Attrezzature 4.000,00 3.501,40 
FONDO UNICO 65.968,00 65.968,00 2 Attrezzature 2.100,00 1.916,18 
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RAS  

  2.318.965,00 1.144.281,04 2 Attrezzature biblioteca 3.200,00 3.172,00 
      2 Acquisto hardware 35.000,00   
      2 Acquisto software 11.928,00 10.980,00 
      2 Rimborso lotti piani di zona 40.000,00 40.000,00 
      2 Automezzi 0,00   
      2 Acquisto mastelli 15.000,00 7.197,14 
      2 Palestra Santu Nigola 74.180,00 74.180,00 
      2 Fabbricati scuole secondarie 60.000,00 4.886,10 
      2 Fabbricati scuole primarie 40.000,00   
      2 Fabbricati diversi com.li 156.740,00 115.330,40 
      2 Fabbricati scolastici 69.594,00 44.437,43 
      2 Segnaletica stradale 20.000,00   
      2 Manutenzione strade  50.000,00 11.248,40 
      2 Rotatoria Via I°Maggio 50.000,00 50.000,00 
      2 Cantiere marciapiedi 96.410,00 96.410,00 
      2 Cantiere abusivismo 74.086,00 60.389,48 
      2 Cantiere verde urbano 350.000,00 350.000,00 
      2 Acq. Cancello CQII 25.000,00 22.143,00 
      2 Rete fognaria isola ecologica 41.800,00 15.202,58 
      2 Incarichi professionali 10.000,00 3.642,18 
      2 Fondo rotazione incarichi 153.885,00 141.930,16 
      2 Incarichi professionali 50.000,00 31.085,60 
      2 Incarichi professionali 54.062,00 36.177,98 
      2 Incarico animazione economica 100.000,00 0,00 
      2 Trasferimenti scuole elementari 12.500,00 12.500,00 
      2 Capitolo per quadratura 0,00   
      2 Trasferimenti scuole medie 12.500,00 12.500,00 
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      2 Trasferimenti edifici di culto 5.000,00 5.000,00 
      2 Canone Project ill. pubblica 268.892,00 259.531,51 
      2 Cantiere marciapiedi - fondo unico 56.590,00   

      2 Attrezzature biblioteca - fondo unico 700,00 579,50 

      2 
Restituzione oneri concessori - 
fondo unico 40.143,00 29.256,19 

      1 Manutenzione strade cittadine 55.000,00 24.849,49 

      1 Manut. Parchi e giardini 35.757,00 9.105,16 

      1 Manut. Parchi e giardini 369.815,00 340.539,47 

          2.716.425,00 2.021.886,13 
              

Alienazione aree 
comunali - vendita 
volumi ex cinema 
ASTRA 

1.402.856,00 1.342.022,40 2 
Demolizione e realizzazione 
parcheggi 

700.000,00 40.606,04 

      2 Realizzazione strade 300.000,00 25.632,47 
      2 Aquisizione area P.R.U. Su Planu 0,00   
      2 Interventi nel Cimitero 86.084,00 86.084,00 
          1.086.084,00 152.322,51 
              
mutuo impianti 
sportivi 

150.000,00 150.000,00 2 palestra santu nigola 
150.000,00 150.000,00 

              
  7.374.376,00 5.758.561,86     7.455.064,00 5.373.786,08 
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    AVANZO AMM.NE VINCOLATO 
  

    
Beni demaniali - rete idrica Is 
Corrias 

88.916,00 
 

    
Beni demaniali - strade Su Pezzu 
Mannu 

615.671,00 
 

    Beni demaniali - rii 81.000,00 
 

    Beni demaniali - verde attrezzato 550.000,00 
 

    Beni immobili - centro riabilitativo 3.500,00 
 

    Incarichi professionali 35.000,00 
 

    Resa economie RAS  3.284,00 
 

    Contributo AREA lavori CQII 32.803,00 
 

 
4.6) I mutui 
 
La gestione delle entrate relative alle assunzioni di prestiti evidenzia il seguente andamento: 
 

Descrizione 
Previsioni 

iniziali 
Previsioni 
definitive 

Totale 
accertamenti 

Var. % 
Prev.Def./Acc 

          

Emissione titoli obbligazionari        

Accenzione prestiti a breve termine        

Accensione mutui e altri 
finanziamenti a medio-lungo termine 

150.000,0
0  

150.000,00 150.000,00  0 

Altre forme di indebitamento      

         

Totale entrate per 
accensione di prestiti 

150.000,0
0 

150.000,00 150.000,00  
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Nel corso dell’esercizio sono stati assunti i seguenti mutui: 
 
 
 
Ente Mutuante Opera da finanziaria importo 
Istituto per il Credito Sportivo Lavori di ristrutturazione palestra e 

spogliatoio scuole elementare S. Nicolò di 
via Leonardo da Vinci 

€ 150.000,00 

 
 
 
 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 
ASSUNZIONE MUTUI 0 0 0 150.000,00 

ALTRE FORME DI 
INDEBITAMENTO 

0 0 0 0 

TOTALE RICORSO 
ALL’NDEBITAMENTO 

0 0 0 150.000,00 
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5) LA GESTIONE DI CASSA 
 
Il fondo di cassa finale dell’ente presenta una dotazione di €. 25.269.754,45 con il seguente andamento degli ultimi cinque anni: 
 

Descrizione 2013 2014 2015 2016 2017 

Fondo cassa al 1° gennaio 24.586.067,19 28.410.357,02 24.670.709,91 25.802.640,78 27.589.037,08 

Fondo cassa al 31 dicembre 28.410.357,02 24.670.709,91 25.802.640,78 27.589.037,08 25.269.754,45 
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Alla luce della verifica effettuata si attesta che l’importo vincolato del fondo cassa al 31/12/2017 è pari a € 8.171.967,95 ed è cosi distinto: 
 

FONDO DESCRIZIONE GIACENZA 

n.10001 Contributi regionali correnti 1.839.777,66 

n.10006 Accensione di mutui 115.268,91 

n.10011 Partite di giro 316.041,38 

n.10013 Contributi regionali per investimenti 4.806.264,74 

n.10016 Contributi statali per investimenti 302.182,21 

n.10021 Contributi amministrazione provinciale 0 

n.10032 Avanzo amministrazione vincolato 751.401,60 

n.10036 Contributi da privati 0 

n.10040 Contributi statali correnti 27.035,00 

n.10042 Contributi enti pubblici diversi 13.996,45 
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6) LE SPESE 
 
La seguente tabella riporta gli impegni di competenza delle spese registrati negli ultimi quattro anni e ne evidenzia la composizione per titoli 
con l’incidenza percentuale di ogni titolo sul totale: 
 

Descrizione 

Anno 2014_ 

% 

Anno 2015 

% 

Anno 2016 

% 

Anno 2017 

% 

Titolo I Spese correnti 
20.370.108,48 82.14 19.545.547,39 76,49 20.969.551,49 72,32 21.749.423,52 66,73 

Titolo II Spese in c/capitale 
2.556.002,89 10,31 3.196.366,81 12,51 4.904.638,62 16,92 4.119.365,22 12,64 

Titolo III 
Spese incremento attività 
finanziarie 0 0 0 0 0 0 0 0 

Titolo IV Spese per rimborso prestiti 
64.197,00 0,26 67.325,24 0,26 20.643,01 0,07 31.557,86 0,10 

Titolo V 
Chiusura di anticipazioni 
tesoriere 0 0 0 0 0 0 0 0 

Titolo VI Spese per servizi per c/terzi 
1.807.496,05 7,29 2.743.669.57 10,74 3.100.470,46 10,69 6.692.375,00 20,53 

 TOTALE  
24.797.804,42  25.552.909,01  28.995.303,58  32.592.721,60  

 Disavanzo di amministrazione 
        

 TOTALE SPESE         
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6.1) Le spese correnti 
 
Le spese correnti sono rappresentate dal titolo I e comprendono tutte le spese di funzionamento dell’ente, ovvero quelle spese necessarie alla gestione 
ordinaria dei servizi, del patrimonio, ecc. 
 
La gestione delle spese correnti degli ultimi quattro anni, distinte per categorie economiche, riporta il seguente andamento: 

MACROAGGREGATO Anno 2014 Anno 2015 Anno  2016 Anno  2017 

101 Redditi da lavoro dipendente 
4.982.468,59 4.854.015,82 4.988.897,25 4.862.813,11 

102 Imposte e tasse a carico dell’ente 
105.094,11 348.044,74 356.674,59 352.498,99 

103 Acquisto di beni e servizi 
10.456.206,64 10.227.012,05 10.358.323,83 10.242.249,07 

104 Trasferimenti correnti 
4.240.996,60 3.789.832,50 4.742.955,83 4.749.445,61 

107 Interessi passivi 
8.463,00 4.973,00 11.631,65 10.716,80 

108 Altre spese per redditi da capitale 
0 0 0 0 

109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 
207.656,78 223.695,96 258.034,34 723.125,62 

110 Altre spese correnti 
369.222,76 97.973,32 253.034,00 808.713,98 

 TOTALE  
20.370.108,48 19.545.547,39 20.969.551,49 21.749.563,18 
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6.1.2) Riepilogo spese correnti per missioni e macroaggregati 
 
Il riepilogo complessivo degli impegni di spesa corrente suddiviso per missioni e macroaggregati è il seguente: 

Missioni 

Interventi Inciden-za % 

Redditi lav. 
Dipendente 

Imposte e 
tasse 

Acquisto beni e 
servizi 

Trasferime
nti 

correnti 

Interessi 
passivi 

Altre 
spese 

per 
redditi 
capital

e 

Rimborsi e 
poste 

correttive 

Altre 
spese 

correnti 
Totale  

                      

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 3.436.181,57 238.735,74  1.484.809,73  34.029,74 0  0 299,48 789.689,98 5.983.746,25 27,51 
02-Giustizia 0 0  0  0  0  0  0  0  0  0,00 
03-Ordine pubblico e sicurezza 652.926,59 43.388,45  414.403,02 0 0 0 1.151,74 600,00 1.112.469,80 5,11 
04-Istruzione e diritto allo studio 0  0 751.682,81  489.255,81 0 0 0 0 1.240.938,62 5,71 
05-Tutela e valorizzazione beni e attività 
culturali 0  0 251.754,98  143.851,30 0 0 0 0 395.606,28 1,82 
06-Politiche giovanili, sport e tempo libero 0 0  461.519,55 154.544,00 0 0  0 0 616.063,55 2,83 
07-Turismo 0 0  0 50.000,00 0 0 0 0 50.000,00 0,23 
08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 354.383,44 21.589,00  4.731,30 1.500,00 0 0 57.940,07 0 440.143,81 2,02 
09-Sviluppo sostenibile e tutela territorio e 
ambiente 0 0  4.780.395,23 31.302,00  0  0 663.734,32 0  5.475.431,55 25,17 
10-Trasporti e diritto alla mobilità 0 0  850.345,01  0  0 0 0 0 868.632,97 3,99 
11-Soccorso civile 0 0  0   5.000,00 0  0 0 0 5.000,00 0,02 
12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 414.961,51 48.717,80  1.226.747,44 0  0 0 0  18.424,00 5.525.768,05 25,41 
13-Tutela della salute 0 0  0 0 0 0 0 0 0 0,00 
14-Sviluppo economico e competitività 0 0  15.860,00  3.957,50  0 0 0 0 19.817,50 0,09 
15-Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 4.360,00 68,00  0  800,00   0 0 0 0 5.228,00 0,02 
16-Agricoltura, politiche agroalimentari e 
pesca 0 0  0 0 0 0 0 0 0 0,00 
17-Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 0 

0 0 0 0 0 0 0 
0 0,00 

18-Relazioni con le altre autonomie territoriali 
e locali  0 

0 0 0 0 0 0 0 
0 0,00 

19-Relazioni internazionali  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 
20-Fondi e accantonamenti  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 

50-Debito pubblico  0 
0 0 0 10.716,8

0  
0 0 0 

10.716,80  0,05 
60-Anticipazioni finanziarie  0 0 0 0 0  0 0 0 0 0,00 
TOTALI 4.862.813,11 352.498,99 10.242.249,07 4.749.445, 10.716,8 0 723.125,62 808.713,98  100 



 
Relazione illustrativa della Giunta al rendiconto della gestione 

5

61 0 21.749.563,1
8 

Incidenza %           
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Missioni 

   

Tributi 
c/capitale 
a carico 

ente 

Investimenti 
lordi e 

acquisti di 
terreni 

Contributi 
agli 

investimenti 

Trasferimenti 
in conto 
capitali 

Altre 
spese in 

c/capitale 

Totale spese 
in c/capitale 

 

              
01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0 356.232,89 0 0 0 356.232,89  

02-Giustizia 0 0 0 0 0   
03-Ordine pubblico e sicurezza 0 105.369,53 0 0 0 105.369,53  

04-Istruzione e diritto allo studio 0 912.705,46 25.000,00 0 0 937.705,46  
05-Tutela e valorizzazione beni e attività 

culturali 
0 

346.035,67 11.065,81 
0 

3.283,14 360.384,62 
 

06-Politiche giovanili, sport e tempo libero 0 122.080,48 0 0 0 122.080,48  
07-Turismo 0  0 0 0 0  

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0 244.183,20 170.500,00 0 29.256,19 443.939,39  
09-Sviluppo sostenibile e tutela territorio e 

ambiente 
0 

816.667,90 
0 0 0 816.667,90  

10-Trasporti e diritto alla mobilità 0 809.001,78 0 0 0 809.001,78  
11-Soccorso civile 0 0 0 0 0 0  

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0 43.595,14 0 0 0 43.595,14  
13-Tutela della salute 0 0 0 0 0 0  

14-Sviluppo economico e competitività 0 47.665,85 0 0 0 47.665,85  
15-Politiche per il lavoro e la formazione 

professionale 
0 

0 32.000,00 
0 0 32.000,00  

16-Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0 0 0 0 0 0  
17-Energia e diversificazione delle fonti 

energetiche 
0 44.722,18 0 0 0 44.722,18  

18-Relazioni con le altre autonomie territoriali e 
locali 

0 0 0 0 0 0  

19-Relazioni internazionali 0 0 0 0 0 0  
20-Fondi e accantonamenti 0 0 0 0 0 0  

TOTALI 0 3.848.260,08 238.565,81 0 32.539,33 4.119.365,22  
Incidenza %        

, 
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 La spesa del personale 
 
Il Regolamento comunale sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi è stato approvato/aggiornato con delibera di Giunta Comunale n. 
123 in data 31.12.2010 e ss.mm. e ii.. 
 
La dotazione organica del personale, approvata con delibera di Giunta Comunale n. 189, in data 28 dicembre 2017, è la seguente: 
 

Dotazione organica del personale al 31.12.2017 
 

Categoria Posti in 
organico 

Posti occupati Posti vacanti 

A 4 4 // 
B 17 16 1 

B3 21 19 2 
C 59 55 4 
D 36 32 4 
D3 8 8 // 

Dirigenziale // // // 
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Andamento occupazionale 
 
Nel corso dell’esercizio 2017 si sono registrate le seguenti variazioni nella dotazione del personale in servizio: 
 
DIPENDENTI IN SERVIZIO AL 01/01/2017                               n. 139 
 
Assunzioni                                                                                  n.     1 
 
Cessazioni                                                                                  n.     6 
 
DIPENDENTI IN SERVIZIO AL 31/12/17                                   n. 134 
 
In dipendenti in servizio al 31/12/2017 risultano così suddivisi nelle diverse aree di attività/settori/servizi comunali: 

Area - Settore  
- Servizio 

Dipendenti a tempo 
indetermnato 

Femmine Maschi Full time Part-time 

AREA 1 14 11 3 13 1 

AREA 2 8 4 4 6 2 

AREA 3 7* 3,5 3,5 7 0 

AREA 4 14 7 7 14 0 

AREA 5 13* 4,5 8,5 9 4 

AREA 6 9 2 7 9 0 

AREA 7 22 4 18 20 2 

AREA 8 20 10 10 18 2 

AREA 9 21 10 11 20 1 

STAFF 5 3 2 5 0 

AVVOCATURA 1 1 0 1 0 

Totali  134 60 74 122 12 

(*) numero 2 unità di personale vengono utilizzate al 50% tra due aree 
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Area - Settore  

Area Settore - Servizio 
Dipendenti in servizio 

A B B3 C D D3 Dirigenti 

Area 2 - 3 “economico 

finanziaria” 

0 0 2 8,5 3,5 1 0 

Area 1 “Socio Assistenziale” 0 0 1 3 9 1 0 

Area 4 “personale e statistica” 0 1 6 3 4 0 0 

Area 5 – 6 – 7 “tecnica) 0 11 4 16,5 9,5 3 0 

Area 8 “vigilanza 0 0 0 17 2 1 0 

Area 9 e staff Sindaco “Affari 
generali- contratti e staff 
Sindaco 

4 4 6 7 4 1 0 

Avvocatura 0 0 0 0 0 1 0 

 
 
Rispetto dei limiti di spesa del personale  
Si ricorda che dal 2014 il D.L. n. 90/2014 (conv. in legge n. 114/2014) ha modificato la disciplina vincolistica in materia di spese di personale, 
stabilendo: 

1. per gli enti soggetti a patto, che il tetto di riferimento è costituito dalla media del triennio 2011-2013; 
2. l’abrogazione del divieto, contenuto nell’art. 76, comma 7, del d.L. n. 78/2010, di procedere ad assunzioni di personale nel caso di 

superamento dell’incidenza del 50% della spesa di personale sulle spese correnti.  
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3. la modifica dei limiti del turn-over; (25% delle cessazioni anno precedente. In deroga per il 2016 se la spesa di personale è inferiore 
al 25% della spesa corrente copertura al 100%) 

4. la modifica dei limiti di spesa (dal 50% al 100% della spesa sostenuta nel 2009) per il personale a tempo determinato, limitatamente 
agli enti locali che rispettano i limiti di spesa previsti dai commi 557 e 562 della legge n. 296/2006. 

In relazione ai limiti di spesa del personale a tempo indeterminato previsti dal comma 562 (ovvero dai commi 557 e seguenti) della legge 
n. 296/2006, si dà atto che questo ente: 

o ha rispettato 
o non ha rispettato 

i vincoli di legge, come si desume dal seguente prospetto riepilogativo: 
 

  
2013 

Consuntivo 
2014 

Consuntivo 
2015 

Consuntivo 

 
2016 

Consuntivo 

 
2017 

Consuntivo 
 

SP. PERS.                           
INT. 01 

4.974.644,18  4.978.125,66 4.872.376,26 4.946.372,25 4.818.676,93 

ALTRE SPESE                      
INT. 03 

  61.963,68  76.937,15 69.412,38 121.533,12 89.485,23 

IRAP                                   
INT. 07 

161.706,57  92.958,53 320.888,36 313.256,44 
303.820,85 

 

Altre spese tit. 2° e tit 4° 112.798,71  92.873,33 919,96 1.600,00 800,00 

TOT. SPESE 
PERSONALE  
                                         
(A) 

5.311.113,14  5.240,894,67 5.263.596,96 5.382.761,81  5.212.783,01 

 COMPONENTI 
ESCLUSE 
                                       
- (B) 

-   470.210,50  -  519.400,30 -   349.802,09 -517.382,45  -305.611,21 

Componenti 
assoggettate al limite di 
spesa  
Art. 1, c. 557 L. 296/06 
                              

  4.840.902,64  4.721.494,37 4.913.794,87 4.865.379,36 4.907.171,80 
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C=(A-B) 

Limite di spesa non 
superabile Art. 1, c. 557 
L. 296/06 

5.068.049,49 4.993.885,80 4.993.885,80 4.993.885,80 4.993.885,80 

TITOLO 1° - SPESE 
CORRENTI                       
(D) 

    
19.960.931,51  

20.370.108,48 19.545.547,39 20.969.551,49 21.749.763,18 

Incidenza spesa di 
personale (A) su spese 
correnti (D) 

26,608 25,728 
 

26,930 
 

25,669 23,970 

 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 
Spesa 
personale 
(A) 

5.560.969,11 5.311.113,14  5.240,894,67 5.262.596,96 5.382.761,81 5.212.783,01 

Abitanti 29.164 29.179 28.975 28.975 28.903 28.986 
Rapporto € 190,679 € 182,018 € 180,876 € 181,625 € 186,235 € 179,84 

 
 
8.3. Rapporto abitanti dipendenti 
 Anno 

2012 
Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 

Abitanti 29.164 29.179 28.975 28.975 28.903 28986 
Dipendenti * 146,18 145,21 146,15 144,18 144,15 138,79 
Rapporto 199,507 200,943 198,255 200,964 200,506 208,85 

* numero dipendenti rapportato ad anno intero e ad orario contrattuale pieno-compreso personale a tempo determinato e Segretario Generale 
 
 
In relazione ai limiti di spesa del personale a tempo determinato previsti dall’art. 9, comma 28, del d.L. n. 78/2010, si dà atto che questo 
ente: 

o ha rispettato 
o non ha rispettato 



 
Relazione sulla gestione – Esercizio 2017 

66 

i vincoli di legge, come si desume dal seguente prospetto riepilogativo: 
 

 Descrizione 2009 
LIMITE 
(100%)* 

2016 2017 

TD, co.co.co., convenzioni 236.304,00 236.304,00 226.665,00 145.900,51 

CFL, lavoro accessorio, ecc.     

Totale spesa FORME FLESSIBILI LAVORO 236.304,00 236.304,00 226.665,00 145.900,51 

MARGINE   9.639,00 90.403,49 
 
* Solo se in regola con i limiti di spesa del personale. In caso contrario il limite scende al 50% 
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6.2) Le spese in conto capitale: gli investimenti 
 
Per quanto riguarda le spese in conto capitale dell’esercizio di riferimento si rilevano le seguenti variazioni tra previsioni definitive ed impegni assunti: 
 

Missioni 
Previsioni 
definitive 

Totale 
impegni 

Var. % prev./imp. 

        

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 7.600.421,64 6339979,14 1.260.442,50 

02-Giustizia 0 0,00 0,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 1.307.058,93 1217839,33 89.219,60 

04-Istruzione e diritto allo studio 3.001.974,73 2178644,08 823.330,65 

05-Tutela e valorizzazione beni e attività 
culturali 

2.463.839,16 
755990,90 

1.707.848,26 

06-Politiche giovanili, sport e tempo libero 1.109.520,40 738144,03 371.376,37 

07-Turismo 50.000,00 50000,00 0,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 1.585.252,95 884083,20 701.169,75 

09-Sviluppo sostenibile e tutela territorio e 
ambiente 

8.399.455,61 
6292099,45 

2.107.356,16 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 6.597.698,46 1677634,75 4.920.063,71 

11-Soccorso civile 8.500,00 5000,00 3.500,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 6.395.314,0 5569363,19 825.950,81 

13-Tutela della salute 0 0,00 0,00 

14-Sviluppo economico e competitività 259.588,87 67483,35 192.105,52 

15-Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

91.945,20 
37228,00 

54.717,20 

16-Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 129.890,00 0,00 129.890,00 

17-Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 

51.080,01 
44722,18 

6.357,83 

18-Relazioni con le altre autonomie territoriali e 0 0,00 0,00 
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locali 

19-Relazioni internazionali 0 0,00 0,00 

20-Fondi e accantonamenti 1.584.317,00 0,00 1.584.317,00 

50-Debito pubblico 42.275,00 42274,66 0,34 

60-Anticipazioni finanziarie 0 0,00 0,00 

99-Servizi per conto terzi 9.542.634,00 6689988,45 2.852.645,55 

     

TOTALE    
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7) Il riaccertamento ordinario dei residui  
 
Al termine dell’esercizio si è provveduto al riaccertamento ordinario dei residui, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n.54 
in data 20/03/2018, esecutiva.  
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Relazione sulla gestione – Esercizio 2017 

71 
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*n.b. tabelle riassuntive estratte dal verbale dei revisori n. 12/2018 del 22/03/2018 



 
Relazione sulla gestione – Esercizio 2017 

78 

8) IL PAREGGIO DI BILANCIO 
 
L’Ente ha rispettato il pareggio di bilancio per il 2017 secondo quanto previsto dalla legge 232/2016 art.1 c.463 legge di bilancio 2017 come 
dimostrato  nel sottostante prospetto. 
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9)  Piano indicatori sintetici di bilancio: 
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Relazione sulla gestione – Esercizio 2017 

82 

 
 



 
Relazione sulla gestione – Esercizio 2017 

83 

 
 

 
 

 
Indicatori analitici 
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Elencazione dei diritti reali di godimento. 
 
Come da precedenti relazioni anche per il 2017 non risulta alcun diritto reale di godimento. 
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10) ENTI E ORGANISMI STRUMENTALI E SOCIETA’ PARTECIPATE 
ELENCO ENTI E ORGANISMI STRUMENTALI 

 

 
1) E.G.A.S. (EX A.T.O.) Valore della partecipazione € 133.923,45; 
2) CONSORZIO DEL PARCO REGIONALE NATURALE MOLENTARGIUS SALINE; 
3) ISTITUZIONE COMUNALE SCUOLA CIVICA DI MUSICA DEL COMUNE DI SELARGIUS; 
4) FONDAZIONE FAUSTINO ONNIS; 

(si precisa che i relativi rendiconti o bilanci sono consultabili nel proprio sito internet) 
 
 

PARTECIPAZIONI DIRETTE POSSEDUTE: 
 

1) ABBANOA spa - quota 0,3714196% -  
2) CAMPIDANO AMBIENTE SRL - quota 20% - Valore della partecipazione € 325.563,80; 
3) ITS AREA VASTA SOCIETA’ CONSORTILE A R.L. - quota 5,89% -  
 
 
 
 

La materia delle partecipazioni degli Enti Locali in enti, organismi e società è oggetto di una sempre maggiore attenzione da parte del 
legislatore, oggi si è in attesa della pubblicazione del Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblico, noto come D.Lgs. “Madia”.  
Negli ultimi anni si è assistito ad una evoluzione continua della materia per la necessità di porre ordine nell’ambito degli organismi esterni allo 
scopo inoltre di contenere la spesa e migliorare il buon andamento della spesa pubblica. 
La Legge di stabilità 2015 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato” (Legge n. 190 del 23 dicembre 
2014) ha introdotto per gli Enti Pubblici l’obbligo di predisposizione di un piano di razionalizzazione delle società partecipate con l’obiettivo 
di ridurre il numero e i costi delle partecipate. 
L’art. 1 comma 611 della legge citata dispone che, allo scopo di assicurare il “coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della 
spesa, il buon andamento dell'azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato”, gli enti pubblici e quindi anche gli enti 
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locali devono avviare un “processo di razionalizzazione” delle società e delle partecipazioni societarie, dirette e indirette, che permetta di 
conseguirne una riduzione entro il 31 dicembre 2015. 
Salvo quanto previsto dalla legge n. 244 del 24 dicembre 2007 (art. 3 commi da 27 a 29), la normativa in vigore consente di mantenere solo le 
partecipazioni in società operanti nella produzione di beni e servizi strettamente necessari al perseguimento delle finalità istituzionali degli 
enti soci. 
I criteri generali cui si è ispirato il “processo di razionalizzazione” sono: 
a) eliminazione delle società e delle partecipazioni societarie non indispensabili al perseguimento delle proprie finalità istituzionali, anche 
mediante messa in liquidazione o cessione; 
b) soppressione delle società che risultino composte da soli amministratori o da un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti; 
c) eliminazione delle partecipazioni detenute in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o 
da enti pubblici strumentali, anche mediante operazioni di fusione o d’internalizzazione delle funzioni; 
d) aggregazione di società di servizi pubblici locali di rilevanza economica; 
e) contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli organi amministrativi e di controllo e delle strutture 
aziendali, nonché attraverso la riduzione delle relative remunerazioni. 
 
Nel corso del 2017, al fine di razionalizzare e vigilare sull’attività svolta dalle società partecipate e organismi gestionali esterni, sono stati 
adottati, inoltre, i seguenti atti: 

 Deliberazione della Giunta Comunale n. 123 del 15/09/2017 “Individuazione del gruppo amministrazione pubblica e individuazione 
degli enti da considerare per la predisposizione del bilancio consolidato esercizio 2016”; 

 
Per effetto, inoltre, dell’art. 24 T.U.S.P., entro il 23 marzo 2017 il Comune deve provvedere ad effettuare una ricognizione di tutte 
le partecipazioni dallo stesso possedute alla data del 23 settembre 2016, individuando quelle che devono essere alienate. Il piano 
deve essere trasmesso alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei Conti, oltreché, esser pubblicato nel sito internet 
dell'amministrazione. 

Il Comune di Selargius con deliberazione di C.C. n. 71 del 26 settembre 2017 ha adottato, il piano operativo di razionalizzazione delle società 
e degli organismi partecipati, ai sensi dell’art. 24 T.U.S.P., ottemperando alle ulteriori disposizioni in merito alla trasmissione dello stesso 
alla Corte dei Conti e alla contestuale pubblicazione sul sito istituzionale. In tale documento dopo una ricognizione della situazione delle 
società partecipate e degli organismi esterni e degli affidamenti dei servizi pubblici e strumentali, ha deliberato di non procedere ad alcuna 
alienazione in quanto tutte le società ed organismi gestionali presentano i requisiti e caratteristiche che ne legittimano il mantenimento;  



 
Relazione sulla gestione – Esercizio 2017 

88 

In attuazione a quanto disposto dal regolamento Comunale per il controllo delle società partecipate e organismi gestionali esterni nel corso del 
2017 è stata effettuato un monitoraggio al 1° semestre 2017 di cui alla deliberazione della G.C. n. 123 del 03/10/2017 ed un monitoraggio al 
31/12/2017 di cui alla deliberazione di di presa d’atto della G.C. n. 41 del 30/03/2018. 
A seguito del processo di razionalizzazione gli organismi partecipati del Comune di Selargius sono i seguenti: 
 
 
 
Ragione Sociale ABBANOA SPA  

Forma Giuridica Privata - Società per Azioni – con capitale interamente pubblico 
Partita Iva 02934390929 
Codice Fiscale 02934390929 
Quota partecipazione del Comune Quota partecipazione  0,20985868%%, numero di azioni 569.295,  
Durata dell’impegno (da atto 
costitutivo/statuto) Dal 2004 al 31/12/2100 

Sede Nuoro 
Onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante sull’Amministrazione 
nell’esercizio 2016 

366.539,24 (impegni imputati 2016) 

Numero di rappresentanti nominati dal 
Comune di Selargius 

1 SINDACO 

Trattamento economico complessivo 
spettante ai rappresentanti del Comune 
di Selargius 2016 

INCARICO GRATUITO 

Amministratori dell’organismo e 
trattamento economico a essi spettanti 
anno 2016 

NESSUNO 

Risultati di Bilancio Conto Economico 2011  € -12.581.191,00            2016  €  8.619.840,00 
2012  € -11.587.246,00 
2013  €  71.967.535,00 
2014  €  11.649.897,00 
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2015  €    9.788.546,00 
 

Sito Internet/ posta elettronica  www.abbanoa.it/ Email: 
PROTOCOLLO@PEC.ABBANOA.IT 

Attività di servizio pubblico affidate 

Servizio Idrico integrato della Sardegna 

Gruppo amministrazione pubblica Si (principio cont. Alleg. 4/4 d.leg 118/2011 art. 2 comma 3 punto 
2.2 e 3) 

Holding 
NO 
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Ragione Sociale 

ENTE DI GOVERNO DELL’AMBITO DELLA SARDEGNA 

Forma Giuridica Ente Pubblico - Consorzio obbligatorio istituito con legge 
regionale 

Partita Iva 02865400929 
Codice Fiscale 02865400929 
Quota partecipazione del Comune 1,25208% 
Durata dell’impegno (da atto 
costitutivo/statuto) Dal 2003 a tempo indeterminato 

Sede Cagliari 
Onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante sull’Amministrazione 
nell’esercizio 2016 

Quota consortile: € 57.478,12 

Numero di rappresentanti nominati dal 
Comune di Selargius 

1 SINDACO 

Consiglio di amministrazione e 
compensi 

0 

Collegio sindacale e compensi  
Risultati di Bilancio Conto Economico 2011    € 1.540.038,74      2016 €  -573.816,25 

2012    € 1.490.653,17 
2013    € 2.343.327,08 
2014    € 1.065.410,65 
2015    € 1.928.188,32 

Sito Internet/ posta elettronica 
 

www.ato.sardegna.it/ -  protocollo@ato.sardegna.it 
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Attività di servizio pubblico affidate svolgere, le funzioni di organizzazione del Servizio Idrico 
Integrato, costituito dall’insieme dei servizi pubblici di 
captazione, adduzione e distribuzione di acqua ad usi civili, di 
fognatura e depurazione delle acque reflue, 
 

Contratti di servizio con il Comune di 
Selargius NO 

Gruppo amministrazione pubblica Si (principio cont. Alleg. 4/4 d.leg 118/2011 art. 2 comma 3 punto 
2) 

Holding 
NO 
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Ragione Sociale 

CAMPIDANO AMBIENTE SRL 

Forma Giuridica Ente Privato – Società a Responsabilità Limitata – società 
partecipata non interamente pubblica 

Partita Iva 03079970921 
Codice Fiscale 03079970921 
Quota partecipazione del Comune 20% n° 200 quote per un valore nominale di € 200.000,00 
Durata dell’impegno (da atto 
costitutivo/statuto) Dal 2006 al 31/12/2090 

Sede Selargius 
Adeguamento dello statuto Nel 2016 lo statuto non ha subito modifiche 
Onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante sull’Amministrazione 
nell’esercizio 2016 

Da contratti di servizio: 
                        A debito:  € 3.872.701,86 
                        A credito: €      13.078,28 
 

Rappresentanti consiglio di 
amministrazione eletti nel 30 maggio 2017 

Amm.ro delegato: Franco Sassaroli – Genesu 
Consigliere – Rinaldo Lai - Genesu 
Consigliere Erika Vivian – Comune di Selargius 
Consigliere Sandro Serreli – Comune di Sinnai 
Consigliere Riccardo Dessi – Comune di Monserrato 

 I curriculum sono stati pubblicati nel sito web 
 Situazione patrimoniale e incompatibilità 

 
Consiglio di amministrazione e compensi Amm.re delegato: € 18.000,00 

Consigliere: € 9.000,00 
Collegio sindacale e compensi Ernesto Frau Sindaco effettivo € 13.500,00 

Paolo Pilleri sindaco supplente € 9.000,00 
Gabriele Argiolas sindaco supplente € 9.000,00 
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Risultati di Bilancio Conto Economico 
(i bilanci sono stati pubblicati nel sito web 
della società) 

2011  € 168.976,00     2016    (€ -279.358,00) 
2012  €   82.975,00 
2013  € 342.925,00 
2014  € 321.652,00 
2015  € 559.752,00 

Valore della partecipazione metodo capitale 
netto al 31/12/2016 

€ 214.176,60 

Beni in comodato concessi dal Comune Non risulta 

Analisi vetustà degli impianti  

Personale 
………………. modalità assunzione e 
selezione del personale. 

Dirigenti: …………… stipendio lordo annuo ………………. 
Curriculum ………………….. 
Impiegati: n. 6 
Operai: n. 111 
Costo personale/ricavi tipici:  
      2015:   60,12  
      2016:   62,26 

Sito Internet/ posta elettronica 
 

www.campidanoambiente.it/ 
info@campidanoambiente.it -  
campidanoambiente@pec.it 

Pubblicazione sito web appalti ed incarichi 
di consulenza 

……………………….. 

Attività di servizio pubblico affidate 
tramite …………………………. Gestione dei servizi di igiene urbana 

Qualità dei servizi e customer satisfaction UNI EN ISO 14001:2004   
Gestione qualità UNI EN ISO 9001:2008 
Nel mese di maggio 2017 sono state effettuate le verifiche di 
rinnovo del sistema di gestione ambientale 

Valutazione rischio aziendale  La società non presenta particolari rischi sia di mercato, di 
liquidità o di crediti (relazione sulla gestione 2016) 
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Contratti di servizio con il Comune di 
Selargius 

SI (scadenza il 31/12/2017) 

risultanze dei controlli sulla gestione e 
dell’analisi degli scostamenti rispetto 
agli obiettivi prefissati 

 

note La società dal 13/01/2016 al 01/12/2016 è stata sottoposta a 
amministrazione straordinaria in seguito alla interdittiva 
antimafia applicata al socio Genesu, quindi, di riflesso alla 
Campidano ambiente. 

Gruppo amministrazione pubblica Si (principio cont. Alleg. 4/4 d.leg 118/2011 art. 2 comma 3 
punto 2.2 e 3) 

Holding 
NO 
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Ragione Sociale 

CONSORZIO DEL PARCO REGIONALE NATURALE 
MOLENTARGIUS SALINE 

Forma Giuridica Ente Pubblico - Consorzio 
Partita Iva 92133380920 
Codice Fiscale 92133380920 
Quota partecipazione del Comune 3% 
Durata dell’impegno (da atto 
costitutivo/statuto) Dal 2005 al 2035 

Sede c/o comune di Cagliari 
Onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante sull’Amministrazione 
nell’esercizio 2016 

0 

Numero di rappresentanti nominati dal 
Comune di Selargius 

1 (SINDACO) componente assemblea 

Trattamento economico rappresentanti del 
Comune di Selargius 

0 

Consiglio di amministrazione e compensi 0 
Collegio sindacale e compensi  
Risultati di Bilancio Conto Economico 2011 +  € 864.057,06       2016 €+121.723,95 

2012 +€ 2.874.255,79 
2013  - € 230.805,30 
2014  - € 89.973,48 
2015  - € 197.228,73  
 

Sito Internet/ posta elettronica 
 

www.parcomolentargius.it/ - 
posta@pec.parcomolentargius.it  
protocollo@parcomolentargius.it 
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Attività di servizio pubblico affidate 

Gestione Parco Regionale di Molentargius Saline 

Contratti di servizio con il comune di 
Selargius NO 

Gruppo amministrazione pubblica 
SI (principio cont. Alleg. 4/4 d.leg 118/2011 art. 2 comma 3 
punto 2) 

Holding 
NO 
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Ragione Sociale 

ISTITUZIONE COMUNALE SCUOLA CIVICA DI 
MUSICA DEL COMUNE DI SELARGIUS 

Forma Giuridica Ente Pubblico - Istituzione 
Partita Iva 92133160926 
Codice Fiscale 92133160926 
Quota partecipazione del Comune 100% 
Durata dell’impegno (da atto 
costitutivo/statuto) Dal 2003  a tempo indeterminato 

Sede Selargius  
Onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante sull’Amministrazione 
nell’esercizio 2016 

50.000,00 (quota comunale) 

Rappresentanti consiglio di 
amministrazione prot. 5008 del 
13/02/2013 
Borontini Marcello – Lallai Mauro – 
Pili Camillo – Marino Salvatore – 
Pisanu Giuliana 

 …………. 
 Pubblicazione curriculum 
 Situazione patrimoniale e incompatibilità 

Consiglio di amministrazione e 
compensi 

Gettoni di presenza pari a quello stabilito per i consiglieri 
Comunali 

Collegio sindacale e compensi  
Risultati di Bilancio Conto Economico 2011   + 17.598,00              2016    +12.273,00 

2012    + 4.790,00 
2013    + 28.548,00 
2014    - 20.245,00 
2015     + 51.488,00 

Valore partecipazione metodo capitale 
netto al 31/12/2016 € 141.447,00 

Beni in comodato concessi dal comune  
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Personale modalità di selezione e 
assunzione 

 

Sito Internet/ posta elettronica 
 

salvatore.marino1969@gmail.com 

Pubblicazione sul sito web appalti ed 
incarichi di consulenza 

 

Attività di servizio pubblico affidate 
direttamente 

concorrere alla diffusione sul territorio dell’istruzione 
musicale 

Qualità dei servizi e customer 
satsfaction  

Valutazione rischio aziendale 
 

Contratti di servizio con il Comune di 
Selargius  

Risultanze dei controlli sulla gestione e 
dell’analisi degli scostamenti rispetto 
agli obiettivi fissati 

 

note 
 

Gruppo amministrazione pubblica SI (principio cont. Alleg. 4/4 d.leg 118/2011 art. 2 comma 3 punto 
1) 

Holding 
NO 
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Ragione Sociale 

FONDAZIONE FAUSTINO ONNIS - ONLUS 

Forma Giuridica Ente di diritto privato – Fondazione di partecipazione 
Partita Iva  
Codice Fiscale 92159720926 
Quota partecipazione del Comune quota di partecipazione - € 25.000,00 (concessione comune di 

Selargius) 
Durata dell’impegno (da atto 
costitutivo/statuto) A tempo indeterminato 

Sede VIA S.PAOLO 34 - SELARGIUS 
Onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante sull’Amministrazione 
nell’esercizio 2016 

Contributo annuale € 10.000,00 

Numero di rappresentanti nominati 
dal Comune di Selargius 

Sindaco più  Paolo Pillonca – Matteo Atzeni (prot. 5017 del 
13/02/2013 

Trattamento economico complessivo 
spettante ai rappresentanti del 
Comune di Selargius 

0 

Consiglio di amministrazione e 
compensi Cariche a titolo gratuito 

Collegio sindacale e compensi  
Risultati di Bilancio Conto Economico 2014 - € 3.783,00 

2015 - € 461.00 
2016 - € 7.553,00 

Sito Internet/ posta elettronica 
 http://www.fondazionefo.it/  - fondazione.fo@tiscali.it 
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Attività di servizio pubblico affidate 
Custodisce, tramanda memoria storica di Faustino Onnis, 
promuove l’esportazione della sua poesia e della letteratura ed 
in generale della lingua Sarda. Realizza biblioteca e museo 
Faustino Onnis, organizza premi e rassegne e borse di studio. 

Gruppo amministrazione pubblica SI (principio cont. Alleg. 4/4 d.leg 118/2011 art. 2 comma 3 punto 
2) 

Holding 
NO 
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Ragione Sociale 

ITS AREA VASTA SOCIETA’ CONSORTILE 

Forma Giuridica Ente Privato – Società Consortile a Responsabilità 
Limitata 

Partita Iva 03074540927 
Codice Fiscale 03074540927 
Quota partecipazione del Comune 5,89% pari a € 5.890,00 del capitale sociale €100.000,00 
Durata dell’impegno (da atto 
costitutivo/statuto) Dal 2006 al 31/12/2020 

Sede Cagliari 
Onere complessivo a qualsiasi 
titolo gravante 
sull’Amministrazione nell’esercizio 
2016 

€ 104.121,20 

Numero di rappresentanti nominati 
dal Comune di Selargius 

1 (SINDACO) 

Trattamento economico 
complessivo spettante ai 
rappresentanti del Comune di 
Selargius 

0 

Amministratori dell’organismo e 
trattamento economico a essi 
spettanti (anno 2016) 

0 

Risultati di Bilancio Conto 
Economico 

2012  + € 723,28      
2013  + € 27,23 
2014   + € 1.522 
2015 + 0 
2016 + 0 
 

Sito Internet/ posta elettronica www.itsareavasta.it/ 
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Attività di servizio pubblico 
affidate Sistema di sviluppo integrato della piattaforma 

telematica di ausilio alla mobilità nei centri dell’area 
vasta di Cagliari 

Gruppo amministrazione pubblica SI (principio cont. Alleg. 4/4 d.leg 118/2011 art. 2 
comma 3 punto 2) 

Holding 
NO 

 
 

Consolidamento dei dati contabili della Istituzione Comunale Scuola Civica di Musica. 
 
In base al c. 2 dell’art. 114 del decreto legislativo n. 118/2011 l'istituzione è organismo strumentale dell'ente locale per l'esercizio di servizi 
sociali, dotato di autonomia gestionale. L'istituzione conforma la propria gestione ai principi contabili generali e applicati allegati al decreto 
legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e successive modificazioni e integrazioni ed adotta il medesimo sistema contabile dell'ente locale che lo ha 
istituito.  

L’istituzione ed i Comune, pur essendo distinti centri di imputazione di interessi, fanno parte di un unicum, rappresentando l’istituzione una 
formula organizzatoria atta a consentire all’ente di realizzare una gestione separata ed autonoma senza perdere, tuttavia, il controllo della 
stessa. L’Istituzione comunale imputa a se i risultati e le responsabilità gestionali in quanto soggetto autonomo e distinto rispetto al Comune 
da cui dipende.  Il comma 8 bis del TUEL così modificato dall'art. 74 del d.lgs. n. 118 del 2011dispone, tra l’altro, che tra glia atti 
fondamentali dell'istituzione da sottoporre all'approvazione del consiglio comunale vi è il rendiconto della gestione predisposto secondo lo 
schema di cui all'allegato n. 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni, completo dei relativi allegati. 

In ordine a quanto previsto dal principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato, si è allegato unitamente al rendiconto 
dell’ente il rendiconto della gestione dell’Istituzione ed i suoi allegati mentre si procederà a consolidare i risultati economici patrimoniali della 
Istituzione con i dati del Comune in occasione del consolidamento delle restanti società partecipate e organismi gestionali esterni. 
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15.3) Verifica debiti/crediti reciproci 
 
Alla deliberazione di approvazione della relazione della gestione 2017 vengono allegati le note informative asseverate dei debiti e crediti 
reciproci tra l’ente e le società partecipate. Si provvederà ad acquisire le attestazioni mancanti, in caso contrario, si comunicheranno entro il 
31/12/2018 alla giunta le eventuali inadempienze. 
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11) DEBITI FUORI BILANCIO 
 
Nel corso dell’esercizio 2017 sono stati riconosciuti debiti fuori bilancio per un importo di €. 541.811,95 come riconosciuti dal consiglio 
comunale con apposite deliberazioni: 
 
 

 
Descrizione del debito 

Importo 
riferito a 
spese di 

investimento 

Importo 
 riferito a 

spese 
correnti 

Sentenze esecutive  93.506,90 
Ricapitalizzazione, nei limiti e nelle forme previste dal codice 
civile o da norme speciali, di società di capitali costituite per 
l’esercizio di servizi pubblici locali 
Copertura di disavanzi di consorzi, di aziende speciali e di 
istituzioni, nei limiti degli obblighi derivanti da statuto, 
convenzione o atti costitutivi, purché sia stato rispettato l’obbligo 
di pareggio del bilancio di cui all’articolo 114 ed il disavanzo 
derivi da fatti di gestione 

  

Procedure espropriative o di occupazione d’urgenza per opere di 
pubblica utilità 

  

Acquisizione di beni e servizi, in violazione degli obblighi di cui ai 
commi 1, 2 e 3 dell’articolo 191, nei limiti degli accertati e 
dimostrati utilità ed arricchimento per l’ente, nell’ambito 
dell’espletamento di pubbliche funzioni e servizi di competenza 

 448.305,05 

TOTALE  540.707,75 

 
 
Sulla base della documentazione risulta al 31 dicembre 2017 il debito fuori bilancio riconosciuto con deliberazione n. 8 del 06 marzo 2018, 
per un importo di €. 982,20 di cui alla fattispecie prevista al c. 1 lettera A dell’art. 194 del d.lgs. 267/2000. Inoltre sono stati comunicati 
ulteriori debiti fuori bilancio non ancora riconosciuti di € 6.146,00 per servizio di telesorveglianza e televigilanza e per €1.093,00 relativo al 
pagamento di canoni di attraversamento idrico 2017. 
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E’ stato inoltre riconosciuto il debito fuori bilancio per € 1.978,21 riconducibile alla fattispecie di cui al 1° comma, lett. a) dell’art. 194 del 
D.Lgs. 267/200  
 

 
 

Osservazioni: 
i debiti fuori bilancio riportati nella suddetta tabella sono stati riconosciuti con i seguenti atti di Consiglio comunale: 
- C.C. 23 del 02/05/2017; 
- C.C. 36 del 11/05/2017; 
- C.C. 37 del 11/05/2017; 
- C.C. 39 del 16/05/2017; 
- C.C. 40 del 16/05/2017; 
- C.C. 56 del 27/07/2017; 
- C.C. 75 del 02/11/2017; 
- C.C. 76 del 02/11/2017; 
- C.C. 81 del 21/11/2017; 
- C.C. 88 del 30/11/2017; 
 
 
Tempestività dei pagamenti. 
L’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti rilevanti ai fini dell’art. 41 c.1, del d.l. 24/04/2014 n.66 è stato pubblicato nel sito dell’Ente 
nell’apposita sezione della trasparenza. 
 
 
Conto Economico e Stato Patrimoniale 
Il Rendiconto della gestione 2017 comprende non solo il Conto del Bilancio ma anche il Conto Economico e lo Stato Patrimoniale. Detti 
documenti sono stati elaborati con l’utilizzo di un sistema di contabilità integrato, mediante il quale la contabilità economico – patrimoniale si 
accompagna alla contabilità finanziaria  
Il sistema integrato consente la rilevazione dei costi/oneri e dei ricavi/proventi derivanti dai fatti di gestione. 
Sostanzialmente, ogni fatto di gestione dal quale scaturisca una movimentazione finanziaria, genera le scritture in contabilità economico – 
patrimoniale le quali, alla fine dell’esercizio, devono essere rettificate sia al fine di rilevare le modifiche al patrimonio che non hanno avuto 
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manifestazione finanziaria (come gli ammortamenti, ecc.), sia al fine di attribuire alle rilevazioni in corso di esercizio la corretta imputazione 
economica all’esercizio considerato. 
Come per gli esercizi precedenti, anche nel Rendiconto 2017 si è provveduto ad adeguare le scritture alle prescrizioni dettate dal Principio 
della contabilità economico – patrimoniale di cui all’allegato 4/3 del D.lgs. 118/2011, ma non solo. 
A causa del non corretto funzionamento del programma di contabilità economico patrimoniale, si [ dovuto procedere preliminarmente ad un 
controllo di tutte le registrazioni effettuate dal programma e quindi procedere alla correzione di scritture errate , come, solo per nominarne 
alcune, la contabilizzazione a ricavi degli accertamenti residui derivanti da esercizi precedenti e quindi già considerati ricavi nel conto 
economico 2016, l’inserimento manuale di alcune poste nei prospetti del rendiconto dovuto al fatto che il programma non inserisce nei 
prospetti alcune scritture manuali, come gli ammortamenti i  ratei e risconti, i proventi pluriennali, l’iva occorre scorporarla manualmente e 
soprattutto si è dovuto procedere ad un elaborato ricalcolo dei debiti dell’ente considerato che il software non diminuisce tali debiti nel 
momento dell’emissione del mandato di pagamento. Tutto ciò ha chiaramente comportato un notevole dispendio di tempo e di energie. 
Si ricorda  così come già fatto in occasione degli ultimi Rendiconti, che con l’utilizzo del nuovo principio di contabilità finanziaria potenziata 
il momento dell’impegno (imputazione) si avvicina al momento della rilevazione del “costo”: lo sfasamento temporale tra il momento di 
rilevazione del sostenimento del costo e quello di rilevazione dell’impegno di spesa viene molto ridimensionato.  
Rimane, invece, una divergenza tra impegno e costo derivante dalla non coincidenza delle grandezze misurate: questo avviene in particolare 
con riferimento all’IVA. Relativamente ai servizi cosiddetti “commerciali”, l’Iva sugli acquisti è impegnata in contabilità finanziaria 
unitamente al valore del bene o del servizio acquistato, mentre non rappresenta un costo dal punto di vista economico. 
 

ALCUNE PRECISAZIONI RIGUARDO LE VALUTAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI DEL PATRIMONIO 
 

Per quanto riguarda i criteri di valutazione utilizzati nel calcolo del patrimonio dell’Ente ci si è basati sull’assunto che tutte le spese effettuate 
al titolo II determinano l’aumento del patrimonio, nello stesso esercizio in cui vengono effettuate, o in esercizi futuri transitando nel secondo 
caso temporaneamente in immobilizzazioni in corso sino al momento in l’opera è conclusa. 
Le immobilizzazioni sono state iscritte al costo storico di acquisizione o di produzione e calcolato l’ammortamento in base ai criteri stabiliti 
nei principi contabili.  
Le immobilizzazioni immateriali sono state valutate secondo il criterio di cui al punto 6.1.1 dei principi contabili concernenti la contabilità 
economico patrimoniale, in particolare sono iscritte al costo storico di produzione al netto degli ammortamenti imputati direttamente alle 
singole voci. I costi capitalizzati sono iscritti nell’attivo e sono ammortizzati generalmente in cinque esercizi, secondo le previsioni 
dell’articolo 2426 c. 5 del codice civile. 
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Le immobilizzazioni materiali invece sono state valutate secondo il criterio di cui al punto 6.1.2 dei già citati principi. Esse sono state iscritte 
al costo di acquisizione dei beni o di produzione se realizzate in economia, al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e 
imputati direttamente alle singole voci. 
Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite dalle partecipazioni in imprese controllate e partecipate secondo il metodo del patrimonio 
netto di cui all’art. 2426 c. 4 del codice civile. 
Infine al fine di facilitare la lettura del Conto economico e dello Stato patrimoniale si illustrano di seguito le principali voci che si ritiene di 
dover esplicitare 
 
COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 
Alla voce A1   Proventi da tributi    € 8.415441,30 
Sono indicati gli accertamenti tributari riferibili alla competenza 2017 al netto, pertanto, degli accertamenti tributari derivanti dagli esercizi 
pregressi che trovano allocazione tra i proventi della gestione straordinaria (sopravvenienze attive). I maggiori introiti sono rappresentati da 
proventi da  IMU e TASI e dall’Addizionale IRPEF, il restante è rappresentata dai tributi minori. In tale importo è ricompreso anche l’introito 
del tit. IV delle entrate rappresentato da  introiti da condono edilizio  
€ 40,002,00  destinato a spesa corrente 
 
Alla voce A3 proventi da trasferimenti e contributi 12.206.662,85  costituiti da 

- Proventi da trasferimenti correnti €10.016.926,99 

La voce comprende tutti proventi relativi alle risorse finanziarie correnti trasferite al Comune dallo Stato, dalla Regione e da altre 
Amministrazioni pubbliche, ma per la maggiore percentuale dovuti a trasferimenti della Regione. 
 

- quota annuale dei  contributi agli investimenti è stato inserito l’importo di € 1.859.538,86  
Essi rappresentano le “quote annue dei ricavi pluriennali” calcolate sui diversi contributi in conto capitale concessi da Stato, Regione e altri 
enti. Si evidenzia che questa voce di ricavo annuale determina una graduale riduzione della voce del passivo EII1 € 47.231.456.06 “risconti 
passivi da contributi agli investimenti da amministrazione pubbliche” ed è rilevata per un importo identico alla quota di ammortamento 
annuale degli immobili che sono stati realizzati grazie ai contributi in conto capitale. 
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- Contributi agli investimenti € 330.197,00 per i trasferimenti in conto capitale è dato dagli introiti del titolo secondo destinati ad entrate 
correnti. 

 
la voce A4 Proventi derivanti dalla gestione € 1.124,093,56. 
rappresenta ricavi derivanti dalla gestione dei beni (€ 212,151,49) e dalla vendita dei beni e servizi (€  911.942,07 al netto dell’iva) titolo 3 
dell’entrata tipologia 100 . Comprende anche la voce inerente la COSAP.  
 
Alla voce 8 altri ricavi e proventi diversi € 1.710.613,39  
è stato inserito l’ammontare degli  accertamenti  del  TIT 3 tipologia 200 proventi derivanti dall’attività di controllo e repressione degli  illeciti 
€ 1.183.161,79 e  gli introiti del TIT  3 TIPOLOGIA 500 rimborsi e altre entrate correnti Altri ricavi e proventi diversi. 
 
Per un totale di componenti positivi della gestione di  € 26.814.111,21 
 
 
COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 
 
In tutte le voci relative sono state calcolate inserendo gli importi liquidati e quelli liquidabili, necessitano  di esplicitazione risultano essere: 
 
la voce 10  prestazione di  servizi   €  9.858.116,07  è stato inserito   l’importo di  €  9.950.673,06 detratto dell’iva sui servizi commerciali sui 
servizi acquistati dall’ente  € 79.599,01 e  dell’ iva indetraibile (€ 12.957,98 ) rilevata tra gli oneri diversi della gestione Rappresentano i costi 
per i servizi acquistati dall’Ente liquidate o liquidabili al 31/12/2017. I costi più significativi sono rappresentati da quelli inerenti raccolta, 
trasporto e smaltimento dei rifiuti. 
 
la  voce b 13  Personale  € 5.080.503,06 
I costi del personale sono stati rettificati aggiungendo il costo per salario accessorio da pagare nel 2018  e quindi finanziariamente presente 
come impegni nel 2018 e di  del costo del personale dei tecnici interni incaricati della gestione delle pratiche di condono sempre liquidabili nel 
2018.( è stata calcolata anche l’irap  15.476,33  e rilevata   nel rigo E 26 ) 
 
la voce b17  altri Accantonamenti  
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È stato inserito l’importo di € 1559,00 per indennità fine mandato del sindaco, € 30823 per fondo copertura eventuali perdite a società 
partecipate, €68.020,00 per rinnovi contrattuali, e 306.553,58 per passività potenziali, (impegni lasciati a residuo in esercizi precedenti , 
cancellati con il riaccermento ordinario 2017 di cui risulta dubbia  l’ esigibilità, ma temporamente accantonati in attesa della  loro definizione) 
 
alla voce 20 altri proventi  finanziari sono stati inseriti gli interessi attivi € 19.707,78  
 
Alla voce  proventi e oneri straordinari  
 
Al punto  24 c  €  679.559,06  sopravvenienze attive e  insussistenze del passivo sono inseriti I seguenti importi: 
€  422.720, 74 minori residui passivi spese correnti 
€  256.878, 32 minori residui passivi per conto capitale 
 
Al punto 24 d  € 342.022,40 è stata rilevata una plusvalenza da alienazione di beni al titolo IV. 
 
al punto 25 b  € 1.071.535,06 sopravvenienze passive e insussistenze dell’attivo sono inseriti I seguenti importi: 
€  109.463, 76 minori residui attivi entrate correnti 
€      5.448, 76 minori residui attivi trasferimenti correnti 
€  956.622, 54 minori residui attivi entrate extratributarie 
 
 
RELATIVAMENTE AI CREDITI 
 
Si ritiene di dover esplicitare i seguenti: 
 
Alla voce   ACII 1 b   altri crediti da tributi  € 2.042.240,04                             
sono stati inseriti i crediti del tit 1 tipologia  101  € 8.968.444,05 ridotti del relativo fondo svalutazione crediti  € 6.933.208,58 nel rispetto del 
principio contabile che vuole l’indicazione dei crediti nello stato patrimoniale al presunto valore di realizzo. più il residuo credito del tit IV 
tipologia  100 
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Lo stesso procedimento è stato adottato per crediti relativi al controllo e repressione degli illeciti che si trovano (all’interno della voce  ACII 
3) € 662.671,32  (2.833.642,01 meno il relativo fondo svalutazione crediti   2.170.970,69)  
375.545,01 TIT 3 100  vendita beni e sevizi e gestione beni 
50210,23 TIT 4 400 alienazione  beni 
Totale ACII 3   1.088.426,56  
 
Punto IV dell’attivo S P - Valutazione immobilizzazioni finanziarie 
 
Il valore delle partecipazioni finanziarie € 1.461.960,82  è rappresentato dalle seguenti società: 
 
ABBANOA spa  per    € 782.719,81 
E.G.A.S.     € 151.119.57 
CAMPIDANO AMBIENTE  € 214.176,60 
I.T.S.     €     6.066,23 
CONSORZIO parco MOLENTARGIUS € 142.464,54 
 
In ottemperanza al punto 6.1.3 dei principi contabili all A/3 al d. lgs 118/2011, il valore delle quote suddette società pubbliche e private che il 
comune di Selargius ha iscritto in bilancio è stato determinato secondo il metodo del patrimonio netto rilevati dallo stato patrimoniali 
dell’anno 2016, in quanto, ad oggi, non si hanno approvato i consuntivi 2017,. 
E inoltre presente la FONDAZIONE FAUSTINO ONNIS €      25.000,00 
Il cui valore della partecipazione è stato valutato al costo sostenuto, e rilevato dagli atti di costituzione della fondazione. 
  
PATRIMONIO NETTO  
 
Quest’anno è stato rivisto in considerazione di del fatto che i principi di armonizzazione contabile a partire dall’esercizio 2017 hanno inserto 
una nuova voci tra le riserve ovvero quella dei beni indisponibili e demaniali che ha un evidente impatto negativo sulla situazione 
patrimoniale dell’Ente obbligando a rivedere completamente la ripartizione del patrimonio netto fatto nei rendiconti precedenti.  
Per inserire tale riserva si deve chiaramente attingere dalle altre riserve e nel caso queste non fossero sufficienti attingere dal fondo di 
dotazione.  
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Pertanto  la composizione del Patrimonio netto del comune di Selargius prima della creazione della riserva peri beni demaniali e indisponibili 
a fine gestione 2017 risultava essere cosi composto: 
 
FONDO DI DOTAZIONE INIZIALE  € 39.764.814,67 ( in parte utilizzato per costituire riserva da beni indisponibili) 
 
RISERVE DA CAPITALE  € 37.173157,25 ( utilizzato per costituire riserva da beni indisponibili) 
 
RISERVE DA PERMESSI DA COSTRUIRE  € 2.211.756,15 è stato aumentato dell’importo di entrate per oneri di urbanizzazione destinati a 
spese di investimento (€ 396.872,34) ( utilizzato per costituire riserva da beni indisponibili) 
  
LA RISERVA DA RISULTATO ECONOMICO ANNI PRECEDENTI è stato aumentato dell’risultato economico degli anni ( utilizzato per 
costituire riserva da beni indisponibili) 
 
Per la  creazione della RISERVA INDISPONIBILE PER BENI DEMANIALI E INDIPONIBILI si è dovuto erodere tutte le riserve 
precedentemente create ed ridurre anche il fondo di dotazione  
 Pertanto il PATRIMONIO NETTO  € 78.481.064,49  finale è dato da: 
FONDO DI DOTAZIONE     €  31.472.861,43 
RISERVA INDISPONIBILE  €  49.210.123,84 
RISULTATO ECONOMICO € -2.201.920,78 
 
 
IL RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO risulta essere di – 2.201.920,78, per normali discrepanze che risultano tra la contabilità 
economica e quella finanziaria, in particolare rilevano ammortamenti e svalutazioni crediti € 2.927.062,10 e  i risconti degli introiti da 
alienazioni di beni al titolo IV condono edilizio destinati ad investimenti in esercizi futuri.   
Si rileva comunque che il comune di Selargius ha un consistente  patrimonio netto € 78.481.064,49  e soprattutto  un Avanzo  di 
amministrazione di notevole entità €  28.172.887,18 
Gli equilibri e il pareggio di bilancio risultano sempre  rispettati anche a consuntivo. 
Pertanto si può tranquillamente affermare che la situazione finanziaria del dell’Ente è assolutamente positiva e che  dal rendiconto della 
gestione 2017 non sono rilevabili  gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio evidenziabili con i parametri obiettivi previsti dalla 
normativa come risulta dai prospetti debitamente allegati alla delibera di approvazione del rendiconto della gestione 2017. 
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Il Responsabile dell’Area 2  
Bilancio e Performance  
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